Podnik

 Co se v kapitole Po prostudovani této kapitoly poznéte:

dozvite * o znamena pojem podnik

* podstatné znaky podniku

Budete pak umét: * co je to obchodni a Zivnostensky rejstiik

* hlavni povinnosti a prava podnikatele
e charakterizovat pojem podnik

a podnikani * formy podnikii a jejich znaky

pojednat o obchodnim a Zivnosten-
ském rejstfiku, vyhledat v ném pod-
nikatelsky subjekt

Doposud jste se seznamovali s ekonomickymi pojmy spadajicimi do oblasti
makroekonomie. Kapitola o podniku (a podstaté podnikéni) jiZ spada do proble-

: e > matiky mikroekonomie.
pojednat o vzniku Zivnostenského y

opravnéni a provozovani zivnosti

Obecna charakteristika podnikatelského
subjektu

Jiz vite, Ze ekonomie rozliSuje tfi zakladni ekonomické subjekty: domacnosti,
firmy a stat.

Pojem firma (podnik) je velice rliznorody a rozsahly. Na jedné strané zahrnuje
podnik o jednom ¢i nékolika zameéstnancich, na druhé strané to miiZze znamenat nad-
nérodni spole¢nost s mnoha tisici pracovniky. '

charakterizovat v zakladni podobé
obchodni spolecnost

rozeznat jednotlivé typy
obchodnich spole¢nosti

%

Pravnf zakotvenf ginnosti podnikani : :

Podnikanf fyzickych osob v Ceské republice je
stanoveno zakonem o Zivnostenském podni-
Kanl (zakon €. 455/1991 SD).

‘ | Podniiint prévmickgch 0sob se fdi obchodnim
“ Zakonfkem (zakon €. 513/1991 Sb.).

\
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< Z tohoto hlediska pravo i ekonomika rozlisuji mezi pojmy:

o fyzicka osoba (jednotlivé podnikajici ob¢ané),

* pravnicka osoba (skupiny osob navzajem propojené do uréité formy podnikani).
Soutasné viak plati, ze obchodni zakonik je
platnym zakonem i pro Zivnos-
| tenské podnikatele a zérover _ ﬂ
i pravnické osoby mohou podni- ;
| katvsouladu se Zivnostenskym
opravnénim.

‘ Citace z obchodnfho zakonfku:
1 Podnikéni je soustavné cinnost provadénd

Podnikani — soustavna cilevédoma cinnost vykonavana podnikatelem za uce-
lem dosaZzeni zisku. Financni efekt je hlavnim zdrojem pifjmi. Podnikéni je ¢innost
soustavna a uspokojuje potieby jinych osob (prostfednictvim statki, sluZeb).

Podnikatel — musi byt osoba starsi 18 let, trestné bezihonna, zptisobila k prav-
nim dkontm (této zptisobilosti ji miiZe zbavit pouze soud). Pfi zakladani podniku (¢i
zivnosti) musi podnikatel dolozit vypis z trestniho rejstiiku.

samostatné podnikatelem, viastnim Jjménem
a na viastnf odpovédnost, vykondvana za uce-
lem zisku. Podnikénf podléhd prévnim dpra-
vam, které jsou dany prislusnymi platnymi z4-
kony a jejich tipravami. Podnik Jako systém je

v obchodnim z4koniku specifikovan jako samo-

statnd prévni, organizacn/ a finan¢nf jednotka.

Déle je zde podni stanoven jako soubor hmot-

nych, nehmotnych a osobnich sloZek, které
Jsou podminkou pro viastni podnikan/.”
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Podniky podle velikosti

e Mezi malé podniky typicky patfi Zivnostni-
ci ¢i firmy zajistujicf sluzby (napriklad oprav-
ny obuvi, pekarstvi, autoservis, zamegnictvi,

(cetni ¢i advokatni kancelar apod.).

e Velké podniky podstatnou
mérou ovliviuji ekonomi-

ku dané zemé. Zameéstnavaji
velky pocet zaméstnancl

a vykazuji znacny objem
produkce a vysoké obraty.

!68

Podnik — zdkladni jednotka narodniho hospodafstvi daného stitu, jednotka
podnikajici s cilem dosaZeni zisku. Je to v podstaté souhrn osobnich (pracovni sila),
hmotnych (stroje, budovy, materidl atd.) a nehmotnych (patenty, licence, vynalezy
atd.) slozek podnikani.

Z3ikladni typy podnika

Podniky je mozné délit podle celé fady hledisek a kritérif, napiiklad:
1. Podle ¢innosti:
e podniky vyrabéjici hmotné i nehmotné statky, poskytujici sluzby.
2. Podle vlastnika:
e soukromé, statni, druzstevni, s kombinovanou ticasti.
3. Podle velikosti:

e malé (do 100 zaméstnancti), stfedni (do 500 zaméstnanct) a velké (500 zamést-
nancd a vice).

Zapis podnikatelského subjektu v obchodnim ¢i Zivnostenském
rejstriku
V tivodu kapitoly bylo zminéno, Ze podnikatelskou ¢innost mtize vyvijet bud fy-

zickd, nebo pravnicka osoba. Ve vztahu k podnikatelské ¢innosti musi byt oba typy
evidovény v piislusnych statnich registrech.



* Vsechny fyzické osoby podnikajici na izemi Ceské republiky musi byt povinné
zapséany v tzv. Zivnostenském rejstiiku.

* Vsechny pravnické osoby podnikajici na tizemi Ceské republiky musi byt po-
vinné zapséany v tzv. obchodnim rejstfiku. Mohou byt také evidovany v Zivnos-
tenském rejstiiku.

Zivnostensky rejstiik

Podnikatel prokazuje své Zivnostenské opravnéni vypisem ze Zivnostenského
rejstiiku.

Zivnostensky tfad zapisuje kazdého podnikatele do Zivnostenského rejstiiku
a vydava bud zivnostensky list, nebo koncesni listinu.

Zivnostensky rejstitk ma viceméné evidenéni charakter. Pro obé listiny jsou pod-
statné tidaje pfedevsim datum vydani, doba, na kterou se listina vydéva, a pfedmét
a misto podnikéni.

Zivnostensky rejstiik pfedstavuje informaéni systém vefejné spravy. Jeho

spravcem je Zivnostensky tfad Ceské republiky a provozovatelem je vidy
obecni Zivnostensky drad.

Rejstiik je veden v elektronické podobé a je vefejné pistupny. @« ««««ccceeeeeeneenes

Obchodni rejstiik

Vsechny pravnické osoby podnikajici na izemi Ceské republiky musi byt po-
vinné zapsany do obchodniho rejstiiku.

Znamena to, Ze v obchodnim rejstiiku jsou zapsany:
* obchodni spolecnosti, druZstva a jiné pravnické osoby (které vymezuje zékon),
¢ zahranicni osoby,

e fyzické osoby s trvalym pobytem v CR, které jsou podnikateli, se mohou zapsat
do obchodniho rejstfiku na vlastni Zadost (dobrovolné),

¢ fyzické osoby, které jsou podnikateli, se povinné zapisuji do obchodniho rejst-
fiku, jestliZe:
1. vyse jejich vynost nebo piijmi sniZenych o daii z p¥idané hodnoty (je-li sou-
¢asti) dosahla v prabéhu dvou po sobé bezprostfedné nisledujicich déetnich
obdobi ¢astku 120 milioni K¢ (podle znéni zdkona platného v roce 2010),

2. provozuji svou Zivnost praumyslovym zpiisobem,

3. tak stanovi zvlastni pravni pfedpis.

Obchodni rejstfik je veden rejstifkovym soudem, ktery spadé pod piislusny
obchodni soud. Je to vefejny seznam, do kterého méa obcan pravo nahliZet a zis-
kéavat z néj potfebné informace o podnikatelskych subjektech. @« ««eeeecceeecececeeee

Do obchodniho rejstiiku se obecné zapisuji povinné tyto udaje:

* obchodni jméno, u pravnickych osob sidlo, u fyzickych osob bydlisté a misto
podnikani (pokud se lisi od bydliste),

* IC (identifika¢ni &slo) - to pridéluje p¥islusny okresni & obvodni organ statistic-
kého dradu),

* predmét podnikani, pravni forma pravnické osoby, jakoZ i jméno a bydlisté oso-
by nebo osob, které jsou jejim statutirnim orgdnem,

* oznaceni, sidlo a pfedmét podnikani odstépného zavodu, jméno vedouciho
a jeho bydlisté, jméno prokuristy a jeho bydlisté atd.

¥ Zivnostensky rejstfik on-line:
7 Obchodni rejstfik on-line:

hitp://www.rzp.cz P
hitp://portal.justice.cz Pl

" Portd Zivnostensky rejstifk on-line spadd pod

Podnik

il
i
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Viyhledévani v Zivnostenském rejstifku on-line

Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Posky- |
tuje vypisy podnikatelskych subjektdi Zivnost- j
nikil) zapsanjch v Zvnostenském rejstifku.
Server naleznete na adrese:
hitp://www.rzp.cz

~

€ - " i eI R |
ZpétVpied i http:/fwwewrzp.cay Obnovit Last*} |
(C) =

= "RZP
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Uvodni

Vyhledani Elektronické
stranka subjektu

podani

{vodni stranka » Vyhledani subjektu

Hledat podle: @ subjektu csch]

Udaje subjektu

[ vyhledani podnikatelského subjekiu ‘
|
|
|

Identifikacni cislo:

ikatel: " g
Podni zatinajici na

Adresa o . l
Okres: i ) N
|

Obec:

SOUVISLOSTI |

' Vyhledavén v obchodnim refstifku on-line

Jeho prostfednictvim miiZe kdokoliv velmi po- I\
hoding a rychle ziskat potfebné informace |
0 podnikatelském subjektu. Server Justice.cz [
spada pod Ministerstvo spravedinosti CR. {
Kromé obchodniho rejstitku nabizi tento portal
rovnéZ seznam soud( a stétnich zastupitelstev,
informace K rejstfku trestd, evidenci Gipadca,
vzorové formulafe atd.

Server naleznete na adrese; ‘
http://portal.justice.cz )

Zpdtipied | Movéokno % DownloadHelper httpr: /¢

J Usn.ce § CZ Oficialni server Ee

Soudy Statni
zastupitelstwvi

5 ‘

. ~Y ePo
elJustice !
Ninfol:
i
Obchodni rejstrik m l,
Hiedat Hledat |
Nézev subjektu v Nézev.
o

Computer Media Zadej

» Pokiocilé hledani
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PHklady ohlaSovacich Zivnostf

e RemesIné — mezi n& naleZf vSechny Zivnosti,
u kterych je podminkou zisk&nf vjucniho listu,
maturitniho vysvédtent, diplomu ve vysokoSkol-
ském oboru nebo Sestilet4 praxe v oboru.
Prikladem miiZe byt zednictvi, tesaf'stvi, insta-
latérstvi, Sinnosti v pohostinstvi, reviznf &innos-
i, kominictvi, pekafstvi i feznictvi, vazanf knih,
oprava aut apod.

Na obrézku vidfte femesinfka podnikajiciho

v oboru tesarstvi.

Hoo

L
i

13

o VAzané — mezi né naleZl v3echny, K jejichZ

ziskanf a provozovani je podminkou prokazan

il odborné zplisobilosti.

{'!  Typickym pikladem je daiiové poradenstvi,

‘ r masérstvi, stavebnf a projek&nf &innost, auto-
| ¥kola, geologické préce, R

otnf optika, ndkup f

| a prodej staroZitnos-

l t apod.

' llustratni obrazek znd-

| zorfluje Cinnost dafio-

Il vého poradce.

‘ @
e Volné -k jejich ziskanf nepotfebuje podnika-
”,‘ tel prokdzat odbornou zpisobilost.

' Prikladem je velkoobchodnf a maloobchod-
nf ¢innost, zprostfedkovatelska ¢innost v ob-
- lasti obchodu a sluZeb, ubytovacf sluzby, vyro-

| batextlf, vdavatelska &innost, vjroba a zpra-

| covani skia, prekladatelské a HumoCnicka Ein-
| nost, viroba strojli a zaifzenf, chov zvifat a jejich

| vjovik (s vijimkou ZivotiEné vjroby), umlec-

" | Ko-femesIné zpracovénf kov(l, poskytovanf soft-
waru a poradenstvi v oblasti informacnich tech-
nologif apod.

Do oblasti volné Zivnosti spad4 asi 80 riiznych
¢innosti.

Na obrazku vidfte napfiklad préaci Zivnostnika
poskytujiciho sluzby v oblastech vyroba, roz-
mnoZovén, distribuce, prodej, prondjem zvuko-
vych a zvukové-obrazovych zAznamii a vyroba
nenahranych nositi, (idaji a zAznam(.

&

Obcansky a spolecenskovédni zaklad * EKONOMIE

Druhy zivnosti

Zivnosti se v obecné roviné déli na tzv. ohlasovaci a koncesované.

<

Délenf Zivnosti

—

ohlasovaci

o4

koncesované

I I

Ohlasovaci zivnosti

|

Zivnost ohlasovaci je mozno provozovat na zikladé ohlaseni Zivnostenské-
mu ufadu, pokud ohlasovatel spliiuje podminky stanovené zikonem. Jedna se
o Zivnostenskyj zdkon (zakon & 455/1991 Sb., v aktudlnim znénj).

Ohlasovaci povinnost urychluje vstup do podnikéni, nebot podnikatel miZze za-
hajit zivnost dnem, kdy ohlaseni Zivnostenskému tifadu podal (nebo zaslal postou).

Ke vzniku tohoto Zivnostenského opravnéni tak neni tfeba souhlasu ¢i rozhodnu-
ti Zivnostenského tradu.

V kazdém piipadé se musi ohlasovatel pisemné ohlasit zivnostenskému tfadu,
a to bud méstskému, nebo (ve velkomésté) obvodnimu podle prislusného mista,
v némz bude ¢innost provozovat.

Ohlasovaci zivnost se ohlasuje podle mista jejiho vykonu, nikoliv podle bydliste.

1.
majici vyucni list v oboru (popfipadé

Ohlasovaci Zivnosti femeslné - tuto Zivnost mohou vykonavat femeslnici

jiny doklad o vyuceni, napfiklad matu-

ritni vysvédceni u vyucnich obort s maturitou) ¢i osoby vlastnici maturitni
vysvéddeni ¢i pozadované vysokoskolské vzdélani a stanovenou délku pra-
xe. Zékonem stanovena délka praxe v oboru je Sest let.

. Ohlasovaci Zivnosti vazané — vykon téchto Zivnosti je vazan na pfislusnou od-

bornou zptisobilost stanovenou zikonem pro jednotlivé ¢innosti (napiiklad
u projekéni ¢innosti je to opravnéni k projekéni cinnosti, u vyuky autosko-
ly ovéfeni odborné zpusobilosti pfislusnym orgidnem dopravni policie atd.).

. OhlaSovaci Zivnosti volné — u nich se nevyZaduje Zddna zvlastni kvalifika-

ce. Jsou to vSechno ¢innosti, které nejsou uvedeny v seznamu femeslnych, va-
zanych ¢i koncesovanych ¢innosti. Podnikatelé musi spliovat pouze obecné

podminky podnikani.

Seznam vSech forem ohlasovacich Zivnosti je soucasti Zivnostenského zakona,

a to v podobé pfiloh zavérem zakona. ®

...............................................

Zivnostenské opravnéni nemiize byt pfeneseno na jinou osobu.

Koncesované ¢innosti

V nékterych oblastech ¢innosti mtize zivnostnik podnikat pouze na zakladé stat-

niho povoleni (tj. koncese).

Podnikatel - koncesionaf miiZe zahajit podnikani aZ po obdrZeni tzv. koncese.

\MV‘W Zivnostensky zakon, paragrafové znéni:
' (sekce Zdkony a v poli Cislo pfedpisu zadejte fetézec znaki 455/1991)

http://portal.gov.cz Bl -

Vypis ohlaovacich Zivnosti v Zivnostenském zakonu: .
Pfiloha 1 vypisuje femesiné Zivnosti, Pfiloha 2 Zivnosti vazané a Pfiloha 4 Zivnosti voiné. <---*




Podminky pro koncesovanou ¢innost jsou tedy piisnéjsi:

* vyZaduje se jasné definovana odborna zptisobilost (naptiklad priikazy pro
préci s toxickymi latkami, vysokoskolské vzdélani u nékterych profesi, zvlast-
ni atestace, kazdoro¢né absolvované gkoleni s vysvédcéenim atd.),

° vyZaduje se také spolehlivost ve vztahu k podnikéni (nebot se jedna vesmés
o oblast tykajici se zdravi ob¢ant, Zivota, vefejnych z&jmd, majetkovych a ji-
nych prav apod.).

Podobné jako u Zivnosti ohlasovacich Zivnostensky zakon obsahuje i seznam

koncesovanych Zivnosti a specifikuje také pozadavky odborné zptsobilosti k vy- )

@ konu jednotlivych Zivnosti.

Zivnostensky tifad méize omezit vykon koncesované zivnosti napiiklad na uréi-
. tou dobu, respektive na uréité tizemi.

. Vznik Zivnostenského opriavnéni,
. provozovani a zanik zivnosti

: Vznik Zivnostenského opravnéni

Pfi vzniku Zivnosti se také rozdéluji povinnosti podle toho, kdo Zivnost zaklada,
- tj. zda se jedn4 o pravnickou, nebo o fyzickou osobu.

: 1. Fyzickd osoba, jez zaklada ohlaSovaci Zivnost, musi uvést:

¢ svou adresu, pfedmét podnikani, misto provozovny, u odpovédného zastupce
musi doloZit smluvni vztah a datum poéatku provozovani Zivnosti (a pokud Ziv-
nost zaklada na dobu urcitou, pak i datum ukonéeni Zivnosti).

¢ 2. Pravnickd osoba uvadi:

* obchodni firmu, adresu firmy, jméno a rodné ¢islo statutarniho organu, pfedmét
podnikani a datum podatku provozovéni Zivnosti (a pokud Zivnost zaklada na
dobu urcitou, pak i datum ukonéeni Zivnosti).

. Pokud Zadatel splni veskeré podminky k udéleni ohlasovaci Zivnosti, Ziv-
: nostensky ufad rozhodne o jejim udéleni a vydani Zivnostenského listu ¢
koncesni listiny.

- Provozovani zivnosti

V oblasti Zivnostenského prava se miiZeme setkat s pojmem provozovna.
Provozovnou se rozumi prostor, ve kterém je Zivnost provozovana.

:  Podnikatel musi provozovnu udrZovat v takovém stavu, aby odpovidala pod-
. minkam k provozovani Zivnosti.

:  Provozovna musi byt také fadné oznacena a musi pro ni byt ustanovena odpo-
. védna osoba.

Zivnostenska kontrola

V pribéhu provozovani Zivnosti musi Zivnostnik & provozovatel poditat s moz-
nosti kontroly své ¢innosti provadéné Zivnostenskym tifadem a samoziejmé i dal-
$imi opravnénymi institucemi.

. Kontrolni ¢innost provddéji zaméstnanci Zivnostenskych tifadi. Kromé Zivnos-
- tenského tifadu miiZe byt kazda podnikajici osoba déle kontrolovana nékolika dal-
- 8imi opravnénymi institucemi. Jsou to napfiklad finanéni tifad, afad socidlniho za-
: bezpeceni, zdravotni pojistovna, tifad pro ochranu osobnich ddaji atd.

<.« Vypis koncesovanych Zivnosti v Zivnostenském zakonu obsahuje Pfiloha 3.

>

>
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Podnik

PHikiady koncesovanych Zivnosti

Jak jiZ bylo uvedeno v textu, k provozovani

koncesované Zivnosti je kromé vydénf pfislug-
né koncese (Zivnostenskym (ifadem) zapote-
bf rovn&Z vyjadrenf kompetentniho orgénu stat- |
ni spravy. ‘

Pifkladem koncesovanych Zivnosti mohou byt
vyroba lihovin, silniénf motorov4 doprava, ;
vyroba vybusnin, provozovani cestovnf kan- i
celdfe, pohiebnictvi,
provadénf vefejnych
draZeb, ostraha ma-
jetku a osob, prové-
d&nf trhacich a ohiio-
strojnych pracf apod.

Pripojeny obrazek ilustruje koncesovanou Ziv- | ‘
i
|

nost taxisiuzby.
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Provozovna Zivnosti

Typickym pifkladem provozovny Zivnosti je
napr. autodlna, provozovna kadefnictvi, ob-
chod s pecivem, kancelar finanéniho poradce
apod. Tedy pffslusné prostory, ve kterych pod-
nikatel — Zivnostnik vykonévé svoji podnikatel- | ‘
skou &innost. |
Ve smyslu Zivnostenského zakona mize byt
jako provozovna oznacen i automat (slouzici |
k prodeji zboZf nebo poskytovéni sluzeb) nebo
miiZe existovat | premistiteln4 provozovna.

-

diteln& oznatena jménem a pifjmenim podni-
katele (je-li podnikatel prévnick osoba, pak

se namisto jména a pijmenf uvede obchodnf
firma nebo nézev podnikatele) a jeho identifi-
katnim &fslem (bylo-li pFidéleno).

Provozuje-li podnikatel svoji Zivnost ve stanku |
Ci v pojizdné prodejng, musf byt takovy stdnek !
nebo prodejna déle oznateny i tidajem o sidle
nebo misté podnikanf podnikatele. i
Provozovna urdend pro prodej zbof & posky- ?‘
tovénf sluZeb (napf. istirna odgvei &i prodej- ’
na potravin) musf byt také na viditelném mis-

18 zvendi oznadena: \
— jménem a pijmenim osoby odpovidné za ..
¢innost provozovny, ‘
— prodejni nebo provoznf dobou uréenou (ne- i
jedna-li se o stanek nebo obdobné zafizent),
— pokud je v takové provozovng poskytovano
prechodné ubytovanf (de-li napr. o hotel ¢
ubytovnu), musf byt také 0Zna- _ e ¢
Bena kategorif a tfidou. "~




Spoluprace mezi kontrolnfmi organy

Mezi kontrolni organy, které disponuiji po-
mérné rozsahlymi pravomocemi, patfi napfi-
klad Ceské obchodnf inspekce (COI).

Tato instituce je organem statni sprévy a je-
jiho Feditele jmenuje ministr prmysiu a ob-
chodu CR. Krom typickych &innostf spoje-
nych s kontrolou kvality zboZi, potravin a slu-
7eb mé4 moZnost uplatiiovat i pom&mé citel-
né sankce, uzavienf provozoven apod.

Pokud COI zjistf pfi kontrole zAvaZné poru-
$enf platnych norem (napf. v oblasti hygieny
&i kvality prodavaného produktu), maze kro-
mé& udgleni citelné pokuty zaslat podnét dal-
&fm org4niim st&tnf sprévy, tedy napffkiad
Zivnostenskému Gfadu. Ten mliZe na zékla-
dé svého Setfeni vydat zruSeni
Zivnostenského opravnéni.

Priklad: Od roku 2011 napf.
60l na svych www stran-
kéch zvefejiiuje Gerpacf sta-
nice, u kterych kontrola zjis-
tila nedodrZenf kvality pohon-
nych hmot. -
Opakovan se prohiesku miize mit za nasle-
dek i odebrénf podnikateského opréavnénf

v tomto oboru Einnosti.

SOUVISLOSTI ‘ﬁi}

SOUVISLOSTI ‘

Omezenf podnikatelské &innosti

V podnikani existujf také urtité
,zakAzané z6ny*, ve kterych pod-
nikatel (jak fyzicka, tak i préavnic-
ké osoba) podnikat nesml.

Jsou to predevsim oblasti vyme-
zené trestnim z4konem, ale také zakazy nebo
omezenf podnikan( v oblastech bezpetnosti

a obrany stétu, vjvozu zbraiiovych systémd i
¥pitkovych technologif, st&tnich z4jmi apod.
Tyto oblasti podnikéni piisludné instituce statu
velmi pfisné hlidaji a dozorujf.

{

A

> KNOW-HOW @

Pojem know-how je prevzat z anglitiny

a znamend ,v8dgt, jak" (na to). V praxi
predstavuje napf. firemni postupy, metody
prace, marketingové postupy apod.

I

b
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Zanik zivnostenského opravnéni

Zivnostenské opravnéni zanika:

o smrti podnikatele,

¢ zanikem pravnické osoby (pokud je pravnicka osoba zakladatelem),
¢ uplynutim doby, na kterou je Zivnost zfizena,

¢ rozhodnutim Zivnostenského ufadu o zruSeni Zivnostenského opravnéni.

Zivnostensky tifad mize vydat zrudeni Zivnostenského opravnéni v téchto
pripadech:
® pozada-li o to saim podnikatel,
* pokud dojde ke zjisténi, Ze podnikatel nespliiuje podminky k provozovani
zivnosti,

o v pripadé, Ze byl zapis do Zivnostenského rejstiiku proveden neopravnéné.

Podnikatel

Podnikatel provozuje ¢innost samostatné

Kazdy podnikatel provozuje svoji Zivnost na zakladé Zivnostenského opravnéni.
Jedingé, ¢im je limitovan ve své ¢innosti, jsou zdkony, vyhlasky a dalsi zavazné pred-
pisy statu, na jehoZ tizemi podnika. Ty je povinen (pokud nechce piijit do konfliktu
s kontrolnimi organy) dodrZovat. Nic jiného vlastné ¢innost podnikatéele neomezuje.

V ramci platnych zakonu a pravnich pfedpisti podnikatel jedna zcela samostatné.

Podnikatel si sim vymezuje pfedmét své ¢innosti

Pokud méa podnikatel oprdvnéni k vykonu urcité profese ¢i podnikdni, mtze
volit pfedmét své ¢innosti v dané sfére libovolné. Musi vSak v zapise (v Zivnos-
tenském ¢i v obchodnim rejstfiku) presné vymezit pfedmeét podnikani. Kazda
osoba mtiZe mit neomezeny pocet pfedmétii podnikéni.

Obchodni zakonik, Zivnostensky zakon nebo i trestni zdkonik (a jiné zvlastni

<« predpisy) stanovuji pro podnikani uréitd omezeni. To je ddno napiiklad pozadav-

«

kem na piislusnou kvalifikaci u Zivnostenského podnikani, aprobaci, atestaci atd.

Podnikatel nese riziko podnikani, podnika na vlastni uicet

Riziko netspéchu je soucasti podnikdni. V trZnim hospodéfstvi je pravdépodob-
nost netspéchu znacnd, zvlasté tam, kde v urcitém oboru existuje silnd konkuren-
ce. Proto také riizné firmy zanikaji, jiné se spojuji, vznikaji, fizuji atd. Mechanismus
trzni ekonomiky je v podstaté nelitostny a velmi tvrdy, méné schopni podnikatelé ¢i
firmy mohou zkrachovat. V kazdém roce bankrotuji podniky, na druhé strané vsak
stale novi podnikatelé zakladaji nové Zivnosti a také vznikaji nové firmy.

Podnik

Podnik je v obchodnim zdkoniku definovan jako soubor hmotnych, osob-
nich a nehmotnych slozek podnikani.

Podnik tedy slouZi podnikateli k realizaci jeho podnikatelskych zamért. Z vyse
uvedené definice vyplyva, Ze:

* podnik jako takovy je jak pravni instituci (zakotvenou v obchodnim rejsttiku),
tak i mistem, kde se realizuje samotna podnikatelska ¢innost (vyroba, poskyto-
véni sluzeb), a mistem, které sdruzuje kapital (finance), hmotné statky (materi-
al, vyrobky) a nehmotné statky (napf. postupy, firemni know-how apod.).




Podnik

Pojmy obchodni majetek, obchodni kapital a ¢isty obchodni kapital

0JEM ££.82 i
e Obchodni majetek — souhrn majetkovych hodnot. Tedy véci, pohledavek )» » POHLEDAVKA @ '
a jinych prav a penézi ocenitelnych jinych hodnot, které patfi podnikateli Pohledvka predstavuje pravo véfitele na
a slouZi nebo jsou urceny k jeho podnikani. pinénf zévazku od diuZnika, tedy aby diuznik

* Obchodni kapital — souhrn obchodniho majetku a zavazki vzniklych podnika-  Vratil véfiteli predmét pohledvky (napf. penize
teli v souvislosti s podnikénim. ¢i véc nebo aby vykonal ur€itou €innost apod.).

¢ Cisty obchodni kapital — je obchodni majetek po odeéteni zavazkii vzniklych
podnikateli v souvislosti s podnikanim. %

SOUVISLOSTI
Identifikatory spolecnosti .
Identifika¢nf &islo firmy
Jak pravnickd osoba, tak i Zivnostnik (fyzicka podnikajici osoba) majf pridéle- Podle kédu IC Ize napiiklad podnikajici subjekt
ny jednoznac¢ny identifiktor. Je to pridéleni kédu identifikaéni ¢islo — IC (také > wyhledévat v mnoha oficidinich registrech :
ICO), ktery pfidéluje p¥imo rejstfikovy soud. IC je tedy ¢iselnym identifikato- (obchodnim & Zivnostenském rejstiiku).

rem kazdého podnikatelského subjektu.

verze aplikace 2.414

ObChOdnl SPOIeCHOStl Obchodni rejsrll\ a Sbirk:

Obchodni spolenosti patfi k nejrozsifendjim formam skupinového podnikén. Ministerstvo spravedinosti Cej

Udaje platné ke dni 16.06.2011,

Nazev subjektu: & Obec

* vefejné obchodni spolecnosti, komanditni spolecnosti, spolecnosti s rucenim e
omezenym a akciové spolecnosti.
Oddil / Totka

e |

vy . . . o , o Ly , . Spisova zn.: vedena

Nez prejdeme k jednotlivym typtm obchodnich spole¢nosti, je tfeba uvést né- i
které vSeobecné zasady, které jsou spolecné vSem obchodnim spole¢nostem. [ Patageni vybsr || Vyist formulat | |

: Ly

Obchodni zdkonik vymezuje néasledujici formy obchodnich spole¢nosti: ZADEJTE PODMINKY PRO YXBER SUBJEKTU l
|.
[

Max. poéet zobrazenych polozek: @ 50 - 200
Obecna charakteristika obchodnich e

Vyhledavat nazvy: @ jen plamé O platné i nej

v L4
SP Ole cno Stl Na pﬁpojenygh obrézcich vidite hledani firmy
; R : A 5 5 e odle kddu IC v obchodnim rejstifku. Na prv- 1]
Obchodni spolecnost je pravnickou osobou zaloZenou za ti¢elem podnikani. ﬁim obiizias jevnzznaée[r]u[)n zerl((eijZm’ k%dualgr(;lo l

whledévaciho pole... |

1/1 pis platrych

Zalozeni obchodni spole¢nosti

Spisova znacka:  C 45573 vedenad u rejstitkového

Nézev subjektu: Comgnter Media s.r.o.
1¢o: 26919974

Zakladateli spolecnosti a jejimi ucastniky (podnikateli) mohou byt pravnic-
ké i fyzické osoby. K zaloZeni obchodni spole¢nosti se uzavird pisemna smlou-
va nazyvand spolecenska smlouva, kterou podepisuji vSichni spole¢nici (zakla-
datelé). Spole¢enskd smlouva ur¢uje obchodni jméno, sidlo spole¢nosti, pfedmét ~azde je jiz vjsledek — whledana spolecnost I!

podnikéni, osoby zakladatel®, obsahuje tedy vSechny néileZitosti, které se pak  odpovidajicim kédem !C' it ;
zapisuji do obchodniho rejstiiku Déle je moZné zobrazit tipiny vypis s podrobny-
’ mi informacemi o spolecnosti.

Vsechny obchodni spolecnosti se zapisuji do obchodniho rejstfiku. Spole¢nost

vznika dnem, ke kterému byla do obchodniho rejstfiku zapsdna. @:«cccccceeeeee "A ‘
Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku se podava na rejstiikovy soud, ktery | SOUVISLOST! ({f}
teprve rozhodne a provede zapis. s ‘
avzn
Obchodni spolecnost se zaklada na dobu neurcitou, neni-li ve spolecenské mg::{psmﬂgéalﬁen l \
smlouvé (a ndsledné pak i v obchodnim rejsttiku) stanoveno jinak. v ST |
maximalng 90 dni | 1
)4 4 o .f | l
Vklady spolec¢nikia * V :
]
Soucasti zaloZeni spole¢nosti jsou vklady jednotlivych spoleénikii. | ik ' e
| Zak;ieni Vznik spoletnosti |
Vkladem spolecnika je souhrn penéZnich prostfedki a jinych penézi ocenitel- spoletnosti  (zapsanim do obchodniho 1
nych hodnot, které se spolecnik zavazuje vlozit do spolecnosti a podilet se jim na rejstitku) a _zaéétt?k ]
vysledku podnikani spoleénosti. samotné Einnosti 1
: préavnické osoby |

‘:ﬁ?f Obchodni zékonik, paragrafové znéni: http://portal.gov.cz B L
~ (sekce Zakony a v poli Cislo predpisu zadejte fetézec znakli 513/1991)
Zakon o zivnostenském podnikani, paragrafové znéni: http://portal.gov.cz B 73
(sekce Zdkony a v poli Cislo predpisu zadejte fetézec znaki 455/1991)
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SouvisLosTI ™ 65 Souhrn penéZitych i nepenéZitych vkladi viech spoleéniki do spoleénosti tvoii
zékladni kapital spolecnosti. Ten se vytvari povinné ve spole¢nosti s ru¢enim ome-

Osoby oprlévnéné jednat jménem zenym a v akciové spole¢nosti.
nikatele
i ; Vkladem spoleénika vznika i jeho podil na ¢istém obchodnim kapitilu spoleé-
o Prokurista firmy — je opravnén ke vem nosti
pravnim Gkondm, k nimZ dochézi pfi provo- .
zu firmy. ] y .
Jedn4 se v podstat® o zvi4¥tnf formu piné Orgdny spole¢nosti
moci (izv. prukuru), které je zakotvena zpi-
sem do obchodniho rejstfku. O zffzeni proku- Vznikem spole¢nosti jsou ustaveni i élenové statutdrnich & jinych orgint
ry miiZe rozhodnout pouze podnikatel, ktery je spole¢nosti.
s4m zapsén do obchodniho rejstiku.
B o e Statutarni organ je takovy, ktery miiZe jménem podnikatele jednat ve viech vé-

Spoletnost méize mit i vice prokurist.

e Vedoucf odst&pného zAvodu — rovnéz 050~
ba, kterd mé opranénl jednat jménern podni- Podnikatel se miiZe nechat i zastupovat. V urcitych piipadech se zfizuje

katele, tody vikonné fdit samofny odt5pny funkce prokuristy nebo i vedouciho odstépného zavodu.
z4vod. Predpokladem je, 7e od%tpny zévod je - p ¥ P

zaps4n v obchodnim rejstifku jako odtEpny
zévod dané firmy.

cech, které jsou spjaty s ¢innosti obchodni spoleénosti.

Zanik obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnost zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstfiku.

Obchodni spole¢nost miiZe zaniknout bud bez likvidace, nebo likvidaci.

a) Zanik spoleénosti bez likvidace — znamend, Ze pfi dobrovolném zruseni spo-
le¢nosti miiZe byt rozhodnuto, Ze se pfeméni v jinou formu & druzstvo nebo se
slouci, splyne s jinou organizaci anebo se rozdéli.

b) Zruseni spole¢nosti likvidaci — nastane v pfipadé, Ze nepfechézi celé jméni
spolec¢nosti na pravniho nastupce.

% : SOUVISLOSTI ' <« Vstup spolecnosti do likvidace se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Po dobu
z{\;’i likvidace se uziva obchodni jméno spoleénosti s dodatkem ,,v likvidaci”. Za-

Formélnf procedura z4niku obchodnf pisem likvidace spole¢nosti do obchodniho rejstfiku pfechazi ptisobnost statu-
spoletnosti tarniho orgdnu jednat jménem spole¢nosti na likvidatora.
| @—>| & > Likvidator ¢ini jménem spolecnosti jen tikony sméfujici k likvidaci. Béhem
‘ V sl v V likvida¢niho obdobi dochézi k vypotfadani vech dluhti a pohledavek a k na-
: neomezeno *) v 2 ‘ " o i G < iz
1 tas vrhu na rozdéleni majetkového ziistatku mezi spoleéniky. Pfed rozdélenim
t t § majetku spole¢nikdim musi byt uspokojeny opravnéné naroky viech znamych
Datum Datum Zanik véfiteld spolecnosti.
zahdjeni ukonCeni spoleCnosti ) . e e . ..
proci: . e p ok 'Zémk spolec¢nosti zruSenim (likvidaci) je moZny nejen fqrm?u dObI‘OV?anVI;l, alci
Zrudent sruéeni 7 obchodniho i formou nucenou. Do této formy lze zafadit kromé klasického soudniho Fizeni
spoletnosti  spolecnosti rejstifku) I (kdy firma miZe byt zruSena z diivodu vefejného zajmu & porusovani zakonii)

B e i it | ok et g rovnéz i prohldsenim konkurzu.

J A Konkurz je soudni fizeni, jehoZ tcelem je pomérné a podle zikonem stanove-
‘ ; ného pofadi uspokojit véfitele z majetku osoby, ktera neni zptisobila ke splaceni
SOUVISLOSTI @ <« svych zavazka.
Zaznam o konkurzu v obchodnim rejstfiku Konkurzu predchazi tzv. dipadek, tj. dlouhodobéjsi stav insolventnosti. Jed-
Y - ety gt - i Fockoc i nd se o stav, kdy dluznik neni schopen plnit jiz splatné zavazky.
| MSp (R - Vysledky vybéru

ZpétVpied _ | htpy/fwwwjustice. finsl/index?sysinf.@ty| 14 v I4

: Formy obchodnich spolec¢nosti

w verze aplikace 2.414 | Corpt

& Obehod rjiFk a Sirka listn Obchodni spole¢nosti 1ze rozdélit na dva typy — osobni a kapitalové.

Simsicstve spravediooeti Cetkh iep E Tyto spolecnosti a jejich rozdilné charakteristiky lze specifikovat nasledovné:
PRI R Osobni spoleénosti tvofi:

Udaje platné ke dni 06.06.2011, 6:00

* vefejné obchodni spolecnosti (déle jen v. 0. s.) a komanditni spole¢nosti (k.s.).

171 V konkursu Vipis platnich

Spisovéa nacka: B 1855 vadena u rgjstiikového soudu v Praz °g 2 2 v 0 e

Fleeersifabior SkkA k. Kapitalové spoleénosti tvori:

ico: “I7116307 v . v . , . » v .

Stdlo: Praka 5, K Zishove &, 851,75€ 19093 | | * spolecnosti s ruéenim omezenym (ve zkratce s. . 0.) a akciové spolecnosti (a.s.).

T T

v




Osobni a kapitalové spole¢nosti se odlisuji témito rozdily (viz nasledujici schéma):

Charakteristika osobni a kapitalové spole€nosti @ g

U osobni spole€nosti:

@ platf neomezené, spole¢né a nerozdilné ruceni za zavazky spole€nosti

(2) osobnf t&ast na fizenf spoletnosti

(3) z4kladnf kapital se nevytvaff povinné

@ zénikem (Castnika ve spole€nosti zanika nebo se rusf spole¢enské smiouva

Vetejna obchodni spole¢nost (v. 0. s.)

Verejna obchodni spolecnost je obchodni spolecnosti, ve které alespon dvé oso-
by podnikaji pod spole¢nym jménem a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a ne-
rozdilné veskerym svym majetkem. NaleZi k osobnim obchodnim spolecnostem.

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,vefejna obchodni spolecnost”,
tento doplnék vsak mutZe byt nahrazen ¢astéji pouzivanou zkratkou ,v. 0. s.”.
Obsahuje-li obchodni jméno pfijmeni alespoii jednoho ze spole¢nikii, postaci do-
datek ,,...a spol.”. Podnikatelské riziko je u této spole¢nosti stejné vysoké jako pfi
individualnim podnikéni.

V. 0. s. se zaklada vyluéné spolecenskou smlouvou a jejimi zakladateli mohou

byt nejen osoby fyzické, ale i pravnické.

Prava a povinnosti spoleénik se Fidi spoleenskou smlouvou. Ta také urdi, jak se
budou spoleé¢nici podilet na fizeni spole¢nosti. Neni-li to urceno, plati, Ze spole¢nost
fdi v8ichni spole¢nici. Spole¢nik povéfeny obchodnim vedenim spolecnosti je vSak

U kapitélové spole¢nosti:

@ spolecnici za zavazky bud neruti, nebo ruti omezené |
@ osobni (itast na fizenf je nahrazena organy spole¢nosti |
|

>

povinen na pozadani informovat ostatni spolecniky o vSech zaleZitostech spolecnosti. ®

Vkladova povinnost nevyplyva ze zikona, ale miize byt uréena spoleéenskou :

smlouvou. PenéZité i nepenézité vklady spole¢niki se stavaji majetkem spolecnosti.

Zisk uréeny k rozdéleni se déli mezi spolecniky rovnym dilem, rovnéZ ztratu
zjisténou rocni ucetni zaveérkou nesou spolecnici rovnym dilem.

Komanditni spole¢nost (k. s.)

Komanditni spoleénost je spole¢nost, v niZ jeden nebo vice spolecnikt ruci za
zévazky spoleénosti do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim
rejstiiku (tato osoba ¢i skupina osob jsou tzv. komandisté) a jeden nebo vice spolec-
nikd rudi celym svym majetkem (tato osoba nebo osoby se nazyvaji komplementari).
NaleZi k osobnim obchodnim spole¢nostem.

Pravni postaveni komandistti je obdobné jako postaveni spolecniki ve spolecnosti
s rudenim omezenym (viz charakteristika s. r. 0. dale, str. 76). Postaveni komplemen-
tart je obdobné jako u spole¢niki vefejné obchodni spolecnosti.

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,komanditni spolecnost”, a to i ve
zkratce ,kom. spol.” nebo , k. s.”.

Navrh na zépis komanditni spole¢nosti do obchodniho rejstiiku podepisuji vSich-
ni spole¢nici.
K obchodnimu vedeni spolecnosti jsou opravnéni pouze komplementafi.

Postaveni komplementafe je vyznamnéjsi nez komandisty. Je to dano povinnos-
ti osobni ucasti komplementare a jeho neomezenym rucenim, zatimco komandista
je povinen vnést pouze vklad. Jejich prdva a povinnosti tudiZ nejsou rovnocenné.

Komandisté maji jen pravo kontroly a podilu na zisku.

Zisk se v komanditni spolecnosti déli podle pravidel spolecenské smlouvy.

http://cs.wikipedia.org/wiki/V.0.s. B
http://cs.wikipedia.org/wiki/Komanditni_spoleénost P

w\" Verejna obchodni spole¢nost:
Komanditni spole¢nost:

(3) wytvaHi se povinng zakladnf kapital
@ zanik (castnika ve spolecnosti nezplisobi zanik spoleénosti

- autodoprava provozovana pod oznagenim
' Autodoprava Trictvrtecka a spol.

Podnik

8o |

SOUVISLOSTI

Vefejna obchodnf spole€nost v praxi
Jako pifklad m(iZe poslouZit dejme tomu

AUTODOPRA
Lrictvrtecka

SOUVISLOSTI

Omezeni u verejné obchodni spole¢nosti {

U tohoto typu obchodni spolecnosti napifklad
plati ,zakaz konkurence".

. Spole¢nik tedy nesmf bez svolent ostatnich
. spoletnikd podnikat v pfedmétu

podnikénf spoletnost. i
Také platf, 7e nesmf byt ani :
statutdmim orgnem dal$i

. spoletnosti s podobnym

NS

- Jednotlivé formy spolecnikd rugi
| vtomto typu spole€nosti riizng:

{

predmétem podnikéni.

SOUVISLOSTI

Jak je to s rutenim v komanditnf
spole¢nosti

* komandista — ru¢f vkladem,
¢ komplementar — ruf celym
svym majetkem ().

Pozor, obsahuje-li obchodnf jméno spole&nost

- jméno komandisty, rut{ tento komandista za z4- _

vazky spolecnosti stejné jako komplementsF ).

75'




% SOUVISLOSTI ‘
Podstata fungovénf s. r. o. K(;S

al v
0 VKiady
—— @ spole¢nik{

Zapis do obchodniho rejstitku

v

Valna - Dozor¢i
hromada @ @ rada

Viymaz z obchodntho rejstifku

v

| Ukon&ent &innosti s.r.o. |

Poznamka: Schéma je pro ndzornost
zjednodu$eno

ZDEIN %

Vznik akciovych spoletnosti u nds

Akciové spolecnosti vznikaly na tizemi Cech
i aMoravy ve vétsi mie jiz v pribéhu 19. stoleti.

‘m Viiibec prvni akciovou spolecnosti, kte-

ré vznikla na tzemi CR, byla tehdejsf

K. K. privilegirten Zucker-Raffinerie

in Kdinigsaal bey Prag (zaloZena

v roce 1792). Jeji Gesky nazev byl

C. k. privilegovana rafinerie cukru ve

I Zbraslavi u Prahy.

DalSimi byly napiiklad Schwimman-

stalt in Prag auf der Moldau (Gesky

‘ Plavecky Gstav v Praze na Vitavé, e
zroku 1812) a zndmou byla také ”‘;‘}

v roce 1822 Prazské akciova .

spoleCnost paroplavebnf. Na fotografii z roku

1929 je posadka parniku Stéchovice. %

Obéansky a spolecenskovédni zdklad ¢ EKONOMIE

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (spol. sr. 0., s. 1. 0.)

Spolecnost s rucenim omezenym je typem obchodni spoleénosti, jejiz zdkladni
kapitil je tvofen pfedem stanovenymi vklady spole¢nikii. Radime ji ke kapitalo-
vym obchodnim spoleénostem.

Tato spolecnost miiZe byt zaloZena jednou osobou (mtiZe mit pouze jednu osobu),
maximalné vSak muZe mit 50 spoleénikii.

Hodnota zakladniho kapitilu musi ¢init alespori 200 000 K¢&. Vyse vkladi jednot-
livych spole¢nikit mtiZe byt rozdilné (vyZaduje se viak délitelnost kazdého vkladu ti-
sicem), pticemZ minimalni vklad jednoho spoleénika je 20 000 K¢.

Spole¢nost odpovida za poruseni svych zavazki celym svym majetkem.
Spoleénik ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu za-
psaného v obchodnim rejstfiku.

Obchodni jméno musi obsahovat oznadeni ,spoleénost s ruéenim omezenym”,
a to i ve zkratce ,spol. sr. 0.” nebo ,s. 1. 0.”.

U kapitalovych spolecnosti je osobni ti¢ast na fizeni nahrazena organy spo-
le¢nosti. U spole¢nosti s ru¢enim omezenym je to valna hromada, jednatelé a dozor-
¢irada. Valna hromada je zaroveti nejvy3$im organem spolecnosti.

Jednatelé jsou statutirnim orginem spole¢nosti (mtiZe byt i jeden). Ten je oprav-
nén jednat jménem spolecnosti a informovat spoleéniky o zéleZitostech spolecnostl
Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spoleénosti.

Se souhlasem valné hromady miize spole¢nik smlouvou pievést sviij obchodni po-
dil na jiného spole¢nika (¢i jinou osobu), pokud to pfipousti spolecenska smlouva.

Akciova spole¢nost (a. s.)

Akciova spolecnost je spolecnost, jejiz zikladni jméni je rozvrzeno na uréity
pocet akcii 0 urdité jmenovité hodnoté.

Spolecnost odpovida za poruseni svych zdvazki celym svym majetkem. Hodno-
ta zakladniho kapitélu akciové spole¢nosti musi ¢init alespofi 2 000 000 K& (je-li spo-
leénost zakladana vefejnou nabidkou tpisu akcii, pak zdkladni kapitél musi &init ale-

SpOIl 20000 000 KC). @ ccccvveeescccccccctccsscssecccessscnssassssssssesscccsssossssnnoee .

Akciova spolecnost ruci za zivazky spoleénosti celym svym majetkem. Akcionafi
(tedy drZitelé akcii) za zdvazky spole¢nosti nerudi.

Obchodni jméno spolecnosti musi obsahovat oznaceni , akciova spoleénost” nebo
zkratku ,,ake. spol.” & ,a. s.”.

Akcie je cenny papir, s nimZ jsou spjata prava akcionafe jako spoleénika podi-
let se podle zikona a stanov na:
* jejim fizeni, zisku a pfipadné na likvidaénim ziistatku pfi zaniku spoleé-
nosti.

Akcie maji tzv. jmenovitou hodnotu (nominalni - tj. ¢selné oznaceni na akcii).
Stanovy musi urit jmenovitou hodnotu viech druhti akcif, které musi byt vydany.

Soucet jmenovitych hodnot téchto akcii musi odpovidat vysi zikladniho
kapitalu.

Kromé jmenovité hodnoty maji akcie (které jsou obchodovatelné) i hodnotu da-
nou vysi poptavky a nabidky na trhu cennych papira.

wﬂ\' Spoleénost s ruéenim omezenym: http://cs.wikipedia.org/wiki/S.r.o. P
<~ Akciova spoleénost: http://cs.wikipedia.org/wiki/A. s. B




A

Trhy s cennymi p

S cennymi papiry (akciemi) obchoduje na trhu cennych papirtl v Ceské republi-
ce predevsim burza cennych papirti, RM-systém a rovn&? nékteré dalsf finang-
ni spoletnosti.

Mezi svétové zndmé burzy cennych papird patfi pfedeviim New York Stock
Exchange (zkrdcené NYSE) — newyorska burza. Byla zaloZena jiZ v roce 1792.
V roce 1929 byla pfimym G&astnikem velkého krachu na burzovnich trzich, kte-
ry vydstil ve vieklou svétovou hospodaiskou krizi 30. let minulého stoleti. Dnes
je jednim z center sv&tového trhu a obchodovani s finannim kapitalem — je po-
vaZovana za nejvetsi burzu s cennymi papiry. Na obrézku vidite pravé prigeli bu-
dovy newyorské burzy.

Kurzovni hodnota je cena akcie, za kterou se akcie kupuje a prodava (miize tedy
byt vyssi nebo nizsi, nez je hodnota nominalni).

Akcie miZe znit na jméno nebo na majitele (drZitele). @=:ceeceeeeeees IISITTTTITD 2

Stanovy akciové spolecnosti mohou uréit také vydani tzv. zaméstnaneckych akcii
a spojit s nimi ur¢ité vyhody. Rovnéz mohou uréit vydani tzv. prioritnich akcii
(nékdy zvanych zakladatelskych), s nimiZ jsou spojena ptednostni prava tykajici se
dividendy. Ugelem zaméstnaneckych akecii je stimulace zajmu zaméstnancii spo-
lecnosti na jejim dspéSném hospodateni. Nabyvatel za ni navic nemusi zaplatit pl-
nou jmenovitou hodnotu.

MuiZete se jesté setkat i s pojmem tzv. zlaté akcie. Je to akcie, kterd poskytuje je-
jimu drZiteli mocny néstroj — pravo veta, a tim i moZnost ovladat spoleénost (vice

viz nésledujici souvislosti). \% ‘

SOUVISLOSTI

Zlata akcie

Ke kontrole, a tudiz k usmérfiovani aktivit podniku (tedy napf.

i statniho) staéi mit majoritnf (vétSinovy) podil akcif u akciovych
spolecnost.

V uritych oblastech postaci mit i u vyhradné soukromych akci-
ovych spolecnosti v drZeni tzv. zlatou akcii. Ta je pouze jedna

a miiZe ji viastnit vyhradng stat. Dand spolecnost pak nesmi bez
souhlasu ,zlatého akcionare* napriklad ani opustit dosavadni
sféru plisobeni (tedy napf. zménit vyrobni program i oblast po-
skytovanych sluzeb).

Seznam zlatych akcif najdete napr. na webu Ministerstva financi

Zlaté akcie

Ceské pristavy, a.s.
Ceskoslovenska plavba labska, a.s.
Hrebéin Napajedla a.s.

CHEVAK Cheb, a.s.

Chodské vodarny a kanalizace a.s.

Jan Becher - Karlovarska Becherovka, a.s.

Severoteska vodarenska spoletnost a.s.
Ustav jaderného vyzkumu REZ a.s.

Ceské republiky: https//www.mfer.cz

Akciova spolecnost miiZe byt zaloZena jednim zakladatelem, pokud je to prav-
nicka osoba, jinak dvéma nebo vice zakladateli. Zaklddaji-li akciovou spole¢nost
dva nebo vice zakladatelti, uzaviou zakladatelskou smlouvu. Akciova spoleénost
miiZe byt zaloZena i na zikladé tzv. vyzvy k upisovani akcii.

Pokud zakladateltim nestaci vlastni prostfedky na splaceni celého zdkladniho ka-
pitalu, musi vefejné oznamit zaloZeni spole¢nosti upisovanim akcif, a vyzvat tak za-
jemce k upsani jejich podilu na zdkladnim kapitalu.

Organy akciové spolecnosti jsou tvofeny valnou hromadou, pfedstavenstvem
adozoréiradou_ .....-.-.-a.---...--.-..--.-.-.-.....--.-.---....---.....--.-......-..)

Nejvyssim organem akciové spolecnosti je valna hromada, ktera se sklada ze
vSech na ni piitomnych akcionaf.

Ustavujici valna hromada rozhodne o ustaveni spolecnosti, schvili stanovy
a zvoli (jiz zminéné) organy akciové spolecnosti.

»

Podnik

SOUVISLOSTI

Akcie jako cenny papir

Na nasledujicich dvou snimeich miizete vi-
dét historické a soudobg akcie. Homi obrazek
predstavuje akcie Akciového pivovaru a §Ia—
dovny v Podébradech (rok 1913), spodni ak-
cie Ceskych pistavd a.s. z roku 2000.
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Podstata fungovéni akciové spoletnosti
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dividendy
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hromada tantiémy rada
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Seznam zlatych akcii na serveru ministerstva financi: =~ http:/www.mfcr.c
(v poli Vyhledavani zadejte Zlaté akcie a potvrdte vyhledavani. Prohlize& vypise odkazy,
klepnutim na pfislusny ziskate vypis spoleénosti, ve kterych stat drzi zlatou akgii.

zjednodu$eno




SOUVISLOSTI ‘

Podily na zisku akciové spole¢nosti

o Dividendy — majitelé akcif (tedy akciondi)
majf prévo na podil ze zisku. Vaing hromada
ovSem musf schvalit Gcetni za-
vérku roku a také to, zda divi-
dendy budou, ¢i nebudou vy-
placeny (a v jakém objemu).

e Tantiémy — predstavujf po-
dil na zisku pro ¢leny predsta-
venstva a dozor¢i rady.

SOUVISLOSTI ‘

Povinnosti akciové spoleénosti

Akciov4 spoletnost mé povinnost vefejné sde-
lovat zakladni ekonomické vysledky, fj. prova-
dét roénf (etnf audit (kontrolu) a publikovat ve
zkracené formé dva zakladni GEetni vykazy

v médifch (napf: na svych www strankéch).

SOUVISLOSTI ‘

Podoby druZstev

Typickym pifkladem druzstev jsou napifklad
zemBdglska druZstva, kiera se zabyvajf zejmé-
na Zivo&isnou a rostlinnou produkc.

Lob
et

p——

Dal¥fm piikladem jsou bytova druZstva €i
druZstva viastnik(, kterymi mohou byt napf.
pravnické osoby & jednotlivci (jiako Clenové
druZstva viastnikd), v jejichZ majetku a spréaveé
je tinZovni nebo panelovy ddim.

Rozdil mezi bytovym druZstvem a druzstvem
vlastnik je ten, Ze béZné bytové druzstvo (ni-
koliv ¢len tohoto druZstva) dany obytny objekt
vlastnf a zajistuje bytové potteby svych Clend,
kdeZto ¢lenové druZstva viastnikil jsou primy-
mi viastniky jednotlivych bytd — toto druzstvo
tedy neni viastnikem byt a ¢lenové druzstva
nejsou jeho najemci.

<

)

¥

i

Obeansky a spolec¢enskovédni zaklad © EKONOMIE

Akciova spolecnost vznika po svém zaloZeni az zapisem do obchodniho
rejstiiku.

* Piedstavenstvo je statutirnim orgdnem, jenz ridi c¢innost akciové spoleénosti
a jedna jejim jménem. Mohou to byt pouze fyzické osoby.

* Dozor¢i rada je pak kontrolnim orgdnem spolecnosti.

Valna hromada rozhoduje o rozdéleni zisku akciové spolecnosti.

Rovnéz o zruseni akciové spolecnosti rozhoduje valna hromada. Po uspokojeni
v8ech véfitel je likvidacni ztistatek rozdélen mezi akcionafe, a to v poméru odpo-
vidajicim jmenovité hodnoté akcii.

Po zruseni ustavéa produktivni ¢innost spolecnosti a aktivita orgdni spolecnosti se
omezi jen na tkoly potiebné k likvidaci.

Akciova spolecnost jako pravnicka osoba zanika teprve vymazem z obchodni-
ho rejstiiku.

Dalsi formy podnikani

Kromé typickych obchodnich spole¢nosti existuji jesté i dalsi formy podnika-
ni, napfiklad: druzstvo, statni podnik, holdingova spolecnost nebo podnikéani
typu joint venture [dZoint ventr] ¢i franchising [frentaizing] a tiché spolecenstvi.

Druizstvo

Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob, zaloZenym za tce-
lem podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socialnich nebo jinych po-
tfeb svych clent.

Druzstvo musi byt sloZeno z nejméné péti fyzickych nebo alespoii dvou
pravnickych osob (miiZe se sklddat soucasné jak z fyzickych, tak i z pradvnickych
osob). Druzstvo samotné je pravnickou osobou.

Za poruseni zdvazku odpovidad druZstvo celym svym majetkem, clenové druz-
stva vSak nerudi za zavazky druzstva.

Zakladni kapital druzstva tvofi souhrn clenskych vklada.

Obchodni jméno druzstva musi obsahovat oznacent ,, druzstvo”.

Druzstvo vznika na zakladé kondni ustavujici schiize druzstva. Ta urcuje zapi-
sovany zdkladni kapital, schvaluje stanovy a voli predstavenstvo a kontrolni komisi.

Druzstvo vznika (podobné jako jiné formy obchodnich organizaci) dnem zapisu
do obchodniho rejstiiku.

Organy druZstva jsou tvofeny ¢lenskou schuzi, pfedstavenstvem, kontrolni
komisi (pfipadné jinymi komisemi ¢i organy druzstva podle stanov).

Nejvyssim organem druzstva je clenska schize.

Cinnost druZstva ¥idi jeho pfedstavenstvo, které je jeho statutirnim orga-
nem. To ze svého stfedu voli predsedu, ktery organizuje a ¥idi béZnou ¢innost
druZstva. Kontrolni komise kontroluje veskerou ¢innost druzstva a projedna-
va stiznosti jeho ¢lent. Pravni normy vsak pfipoustéji i vyjimku, kdy ¢innost
druZstva (jeho fizeni a kontrolni ¢innost) miiZe pfebirat i clenska schize (viz sou-
vislosti vpravo).

Clenska prava a povinnosti miiZe ¢len druZstva pfevést na jediného ¢lena (po-
kud to stanovy nevyluéuji). Dohoda o pfevodu na jinou osobu podléhd souhlasu
predstavenstva.

wwy\‘ Druzstvo: http://cs.wikipedia.org/wiki/Druzstvo B




Pievod prav a povinnosti spojenych se ¢lenstvim v bytovém druZstvu na zakla- Q%

dé dohody v3ak souhlasu pfedstavenstva nepodléha.

Clenstvi zaniké pisemnou dohodou, vystoupenim, vylouc¢enim (¢lenstvi fyzické
osoby zanikd i smrti) a zdnikem druzstva.

Jednotlivé druZstva se ¢asto sdruzuji v profesnich sdruZenich, ve svazech. P¥ikla-
dem miZe byt Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev nebo Svaz ¢eskych )
a moravskych bytovych druZstev.

ZruSeni druZstva nastdva vymazem z obchodniho rejstiiku. Zrusené druz-
stvo vstupuje do likvidace. Ta probiha zcela obdobnym zptisobem jako u ob-
chodnich spolecnosti.

Statni podnik (s. p.)
Statni podnik je podnik ve vyhradnim a vyluéném vlastnictvi stitu.

Stat se miiZe podilovou formou zticastnit jinych podnikatelskych aktivit, napti-
klad v riiznych formach obchodnich spole¢nosti (pfedevsim pak v akciovych spole-
nostech, ve kterych miiZe vlastnit napfiklad i zlatou akcii).

Statni podnik vznika zaloZenim svym zakladatelem - vétSinou prostfednictvim
odbornych ministerstev. Nejcastéji to byva Ministerstvem préimyslu, obchodu a ces-
tovniho ruchu, Ministerstvem zemédélstvi, Ministerstvem vnitra, Ministerstvem kul-
tury apod. & jinych organti statni spravy véetné krajskych nebo obecnich ttadyi.

Statni podnik musi mit za obchodnim jménem oznadeni ,stétni podnik” , popti-
padé zkratku ,s. p.”, p¥ip.i,s. 0.” (jako ,statni organizace”).

V Celesstatniho podniku stojifeditel (jmenovany zakladatelem) a dozoréi rada (skla-
dajict se rovnym dilem ze ¢lenti urcenych zakladatelem a ¢lent volenych pracovnim
kolektivem). Postaveni dozor¢i rady statniho podniku se bliZi postaveni dozoréi rady
v akciové spolecnosti. Nékteré statni podniky také jiz pfesly pfimo do formy akciové
spolecnosti. Pouze oblasti vylu¢ného zajmu stétu (nap¥iklad obrana, spoje atd.) jsou p»
i ve vyspélych ekonomikach doménou aktivniho ptisobeni statu nebo alespoti ma-
joritniho podilu v jiné formé podnikani.

Holding, joint venture, franchising a tiché spolecenstvi

stata je zaloZena pfedevsim na urdité provdzanosti a spolupraci. Vice viz nasleduji-
ci infobox zajimavosti. \ 4

Holding / joint venture / franchising 7

| Zasnosti je ve svazu vice nez 220 vyrobnich

' nem Hospod4rské komory a mé vazby i na

" Svym &lendim poméhé napt. pi vyhledavani

Podnik

SOUVISLOSTI
Svaz Geskych a moravskych vyrobnich
druZstev

Svaz teskjch a moravskych vyrobnich druz-
stev predstavuje profesnf zajmové sdruZeni
prévnickych osob charakteru druZstvo. V sou- |

[}

druZstev, které svou tinnostf zasahuji jak do
oblasti vyroby, tak i do sluzeb. SEMVD je Ele-

fadu zahrani¢nich partnerskych organizaci.

vjrobnich a obchodnich kontakid, posMuje
jim metodickou a pravnf pomoc v oblasti eko-
nomiky a podnikéni apod. ,

R

SOUVISLOSTI ‘g

Pifklady stétnich podnikti v CR

V Ceské republice to jsou napiklad Lesy Ceské
republiky s.p., Ceské drahy s.p., Spréva Letists
Praha s.p &i Diamo s. p. (ddiinf podnik zabyvajici 1
se t&7bou uranové rudy).

. Holdipgové spovleén.ostl(holding) — Jedna se o spojenf kapitalovych spolecnosti ve formé tzv. matefské a deefiné spolenosti. Specifické je to, Ze matef'skd spoletnost ovia-
dé (napiiklad prgst,rednlcwlm viastnictvi rozhodujiciho kapitalového podilu — nadpolovicni vétdiny akcif) tzv. deefinou spolecnost s vyuzitim priednosti této spolecnosti ~ partnerd.
Tento vztah vyuZivd toho, Ze partnerské spolecnost miize nabidnout napf. finanéni prostfedky, zahraniéni vztahy, kvalifikovang pracovniky, moderni technologie atd. Holding ma

napf. predpoklady ytvaret silngjs rezervni fondy.

V8echny obchodni spoleénosti, které tvoif holding, jsou prévné samostatnymi subjekty. Holding sam pravni subjektivitu nemd, je sdruzenim (konsorciem) bez pravni Subjektivi-

ty. Spolecnost, které spolu tvoif holding, majf v praxi nejcasteji prévni formu akciové spoletnosti.

® Joint venture — je to forma mezindrodniho kapitalového podnikanl. Pfi spolupréci dvou nebo vice nezavisljch podnikii vznika nova spolec-
nost. Dalsi znaky jsou podobné jako u holdingové spoletnost, kdy partnefi dohodou vyuZivaji schopnosti, moZnosti a zkugenosti druhého partnera.
Cilem je tedy spojeni piednosti a zkusenosti obou z(Castnénych partnerd, kdy napf. zahraniéni firma maze nabidnout financni kapital &i provéie- 5
nou znacku produktu, doméci spolenost zase vkl&da do spoleCenstvi lep$i znalosti mistniho trhu. Velmi Gasté je takovéto spojeni napfiklad v elek- s

trotechnice (wroba po&itacovych komponent(l & mobilnich telefond)

e Franchising — podstatou této formy je kolektivni i individuaini podnikéni na zakladg smiouvy, kterou mezi sebou uzaviraji dva pravng samostatné podnikatelské subjekty.
Systém spolupréce je zalozen na tom, 7 zavedena spoletnost (tzv. franchisor) poskytuje souhlas individualnimu podnikateli ¢i obchodni spolecnosti (franchisant) k tomu, aby
podnikali pod jejim jménem. Franchisant pak prebira cely systém podnikéni franchisora, technologické postupy, system zasobovani, ipravu provozoven apod. Franchisant se i
stava souCasti velke sitd podnikajicich subjekt nesouci jméno franchisora. Piikladem tohoto modelu podnikdni jsou velké sité rychlého obcerstvent. I

° NTlché §Poleéenstvf — jde o formu podnikén, pfi niz se tichy spoletnik zavaze poskytnout podnikateli dohodnuty vklad, aniZ se podili na rozhodovani o podnikani, MiiZe na-
hiizet do (Cetnictvi a za svdj vklad ziskava predem dohodnuty podil ze zisku spole¢nosti. Vkladem do spoleCenstvi miize byt pen

noty (préva k uZivani, licence, nemovitosti atd.). Nevznika nova prévnickd osoba.

8Zité Céstka i jiné pravni nebo majetkové hod-

“q\lw Statni podnik: http://cs.wikipedia.org/wiki/Statni_podnik B
~ Holding: http://cs.wikipedia.org/wiki/Holding | &0
Joint venture: http://cs.wikipedia.org/wiki/Joint_venture
Franchising: http://cs.wikipedia.org/wiki/Franchising 1 3
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Naméty a tipy
pro samostatnou

praci

Shrnuti kapitoly

* Z hlediska prava a ekonomiky podnikani jsou rozliSovany pojmy fyzicka oso-
ba a pravnicka osoba.

e Podnikatel prokazuje své Zivnostenské opravnéni vypisem ze Zivnostenského
rejstriku.

* Vsechny pravnické osoby podnikajici na tizemi Ceské republiky musi byt po-
vinné zapsany do obchodniho rejstfiku.

e Zivnosti se v obecné roviné déli na tzv. ohlasovaci a koncesované. Ohlasovaci se
pak dale déli na femeslné, vazané a volné.

¢ Podnik je v obchodnim zdkoniku definovan jako soubor hmotnych, osob-
nich a nehmotnych sloZek podnikani.

e Obchodni spole¢nost vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstfiku. Zanika
vymazem z obchodniho rejstiiku.

* Obchodni spolecnosti 1ze rozdélit na dva typy — osobni (verejna obchodni
spolec¢nost, komanditni spolecnost) a kapitalové (akciova spolecnost, spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym).

* Kromé typickych obchodnich spolecnosti existujf jesté i dalsi formy podnika-
ni, napfiklad druzstvo a statni podnik (popiipadé holdingova spolecnost,
podnikani typu joint venture ¢i franchising a tiché spolecenstvi).

Naméty pro samostatnou praci

Co je to podnikani? Jaké podnikajici osoby znéte?
Co je to obchodn rejstiik a kde jej najdete? Co obchodni rejstfik obsahuje?

Co je to zivnostensky rejstiik? Kde jej najdete a jaké tidaje obsahuje?

R SR

Vyhledejte v obchodnim rejstiiku on-line (server http:/www.justice.cz) spolecnosti,
ve kterych pracuji vasi rodice ¢i piibuzni (popt. vy sami). Vypiste si nazev, formu
spole¢nosti, datum jejiho zdpisu do obchodniho rejstfiku a stru¢né predmét pod-
nikanf:

5. Vyhledejte v Zivnostenském rejstiiku on-line (server htip:/www.rzp.cz) vam zn4-
mého podnikatele - Zivnostnika (rodice, piibuzni, znami, popf. vy sami). Vypiste
si jméno, typ podnikatele (zdali jde o fyzickou, ¢i pravnickou osobu), misto pod-

vy,

Jak byste definovali podnik?

6

7. Jaké typy obchodnich spolecnosti znate? Popiste jejich podstatu.

8. Jak se nazyvaji podily na zisku akciové spolecnosti? Komu tyto podily prislusi?
9. Coje to akcie a kdo je jejich drzitelem? Co znamena pojem zlata akcie?

10. Jaké dalsi formy podnikani znate?

11. Jak se nazyvé jednoznacny ciselny identifikator (kéd) kazdého podnikatelské-
ho subjektu a kdo jej pridéluje?




Podnikani / Cinnost podniku

Podnikani / Cinnost podniku

Po prostudovani této kapitoly poznéte: Co se v kapitole
* formy financovani podniku dozvite
* ¢innost podniku

* podstatu fizeni (management) podniku, marketingovou ¢innost podniku

Budete pak umét:

* naklady a vynosy podniku, vysledek hospodafeni

* stanoveni prodejni ceny * objasnit podstatu finan¢nich toku
v podniku
V této kapitole si alespori v zdkladnich obrysech nastinime financovani podni- * pojednat o ¢innostech podniku
ku, jeho ¢innost a vysledek hospodatent, kterého pfi své ¢innosti dosahuije. A
* pojednat o podstaté fizeni
a marketingové ¢innosti podniku
] 14 L4 14 rv
Finance a penize v podnikatelské sfére + pochopit souvislosti mezi pojmy
naklady, vynosy a zisk podniku;
Pojem finance zahrnuje obéh penéZnich prostiedki podniku, soucasné ale také pojednat o vysledku hospodaieni

vyjadiuje penézni vztahy podniku.

Do finan¢nich vztahd tedy bude zahrnovén: ‘
1. nakup vyrobnich prostiedkii, pofizovini zasob a dalsich vyrobnich nakladd, ‘ SOUVISLOSTI {ﬁ
2. na druhé strané jsou penéZni vztahy vymezeny realizaci (prodejem) produktu Finan&nf toky v domécnosti

podniku (prodej zboZi ¢i sluzeb). i : : ;
Obdobné jako u podniku funguje mechanis-

. v . . e . mus financovénf i u domécnostf, | ty jsou nu- !

Financni situace a stabilita podniku ceny pracovat s fadou finantnich polozek

X g ; — ey . _— svého rozpottu. Kromé pHjm (nejtastsi
Pojem finanéni situace podniku se pouzivd k hodnoceni drovné hospodareni » | Vpodobs platu jecnotiivich Elend rodiny

podniku a k posuzovani miry ispésnosti finanéniho fizeni podniku. Ci pifimd z prondjmu apod.) vynakl4d do-

mécnost i nezbytné vydaje (platby za néjem,

K tomuto hodnoceni se pouZivaji nasledujici ukazatele: energie, dafi z nemovitosti, pojistén nemovi-

s . P . ; 5. AP S tosti a auta apod.).
* mnoZstvi financi, které ma podnik k dispozici (moZn4 jste se setkali i s vyrazem s ; : )
»solventnost”), | DalSimi typickymi
. . . . vydaji domacnostf |
¢ stupen zadluZenosti podniku, jsou poplatky za
e kvalifikované planovani toku penéz, likvidaci odpad(.
o . ) Zivotnf prosttedi je

¢ likvidita podniku - schopnost rychle hradit své zavazky, v rostouct mffe za-

* stupefi pohotovosti vlastnich finanénich prostiedki, t6Z0vano prévé od- eE—

. .. . . X . . pady a dal$imi formami znegigtovani.

* finanéni stabilita podniku — schopnost podniku dosahovat vynosnost v pomé- Rada statdl EU jiZ zavedla do systému ochra-
ru ke vloZenému kapitélu (a to jak v kratkodobém, tak i v dlouhodobém &aso- ny Zivotniho prostredr urcité formy ekologic-
vém horizontu), jde tedy o to, zda je podnik vynosny (rentabilni), & neni a v ja- ké dané, tykajici se Einnostf a vyrobki nesetr-
kém Casovém obdobi. nych k Zivotnimu prostred (napi’. poplatek za

obsah siry v palivech pfi vyrobé energie, za
nadmémy hiuk v letecké dopravé, neekologic-

. ; Shem financéni o o o » : <
V souvislosti s kolobéhem finané¢nich prostfedkid hovotime o tzv. toku penéz K topivo domAcnost), ke Jsou iddéiny Jak

¥ poddntla, firmém, tak domécnostem.
Na druhé strang je cenové zvyhodtiovano po-
4 . uZfvanf Setrnych typd surovin a Einnosti (napf:
TOk penezyv po dnlkll moZnost zrychleného odpisu ekologickych in-
vestic, dotani programy z fondi EU pr i zatep-
Pohyb finan¢nich prostfedk je zptisoben hospodaiskou ¢innosti podniku, lovani budov apod.). -
kdy na jedné strané podnik vykazuje p¥ijmy a na druhé vydaje. Toto pieléva- Na pednich mistech
ni penéz v ramci podniku se nazyva penéznim tokem. v uplatfiovani tohoto
pristupu jsou tradicné
severské staty (Nor-
Odliv finan¢nich prostiedka sko, Svédsko, Dén-
sko). Rovné? Ceské
Mezi vydaje podniku patii zejména: opotfebeni majetku, mzdové naklady, republika je vazana

Umluvami a smémi-

5 cemi EU v tvorb& a ochrané Zivotniho prostfe-
* Opotiebeni majetku - ¢innosti (ale i necinnosti) véci ztraceji hodnotu, opotiebo- di, které musf postupné napliiovat.

vavaji se a jejich finan¢ni ocenéni ¢asem klesa. Proces opotfebovani hmotného ma- S - — '
jetku je Casto spojeny s pfimym odlivem penéz (vydaje na opravy a udrZovani).
81 !

nakup surovin a materialu pro vyrobu a provozni rezie.




Provozni reZie
Veskeré polozky provozni rezie (voda, plyn,

ruje, i nikoliv.

lidf, aby byl provoz tohoto dne rentabiln.

2véazit své finanéni moznosti.

jedn4 o viastni zdroje, které jsou nevratné
— rodina je nemusf nikomu vracet.

od pifbuznych, zndmych nebo od banky.

mych.
‘ ktery musi splécet.

a pomocnikem ke krytf velkych investic.

| Pofizeni rodinného domu |

—

e\

SOUVISLOSTI ‘f;i

elekifina) predstavujf nutné a také pravidelr!é
vydaje, ktere se promitajf do finan€nich tokd

a hospodaieni podniku v podobg vydaji (nd-

4 = @ Kladovjch poloZek).
Podnik je musf v&as
hradit dodavatelim
bez ohledu na to,
zda mé zakazniky,
&i ne, zda prospe-

Nazornym piikladem miiZe byt restaurace, kte-
ré (kromd pfichystané nabidky jidel a népoj)
musf osvétlovat a vytapét prostory, spotfebo-
vava vodu apod., aniZ dopFedu vi, zda v dany
den prijde dostatek zakazniki — takovy potet

SOUVISLOSTI‘ g
Ptikiad financovani v rodiné

Rodina se rozhodne pro koupi domu. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o nemalou investici, musf

Nejprve zhodnotf viastni moZnosti, tedy své
tispory tvorené prevazng vydélkem ekonomic-
ky aktivnich &lenti rodiny. V tomto piipadé se

. MuiZe se v3ak stat, Ze viastni zdroje nebudou
. stadit, a pak je zapottebi zvéZit wpdjtku finan-
| cf— poufitf cizich zdrojd, tedy piijcit si penize

. Samozfejmé miiZe dojit ke kombinaci obojfho.
Cizi zdroje v tomto pipads jsou bankovnf pijt-
ka &i Gvér nebo pijtka od pifbuznych &i zn-
Ziskanfm cizich zdrojti si rodina vytvofila dluh,

Cizf zdroje jsou Easto nezbytnym prostfedkem

Vlastni zdroje Cizi zdroje
e rodinné e hankovni piijcka
tispory ¢ pljcka od znamych
ey, nebo pribuznych
zdroje tyto zdroje jsou

dluhem rodiny, ktery
je nutno splacet

Obéansk)'faspole(:enskovédnl’ zéklad © EKONOMIE

¢ Mzdové naklady — kazdy pracovni den vynaklddaji pracovnici svou energii a vé-
domosti ve prospéch podniku, kazdy pracovni den vykondvaji préci. Za to jim na-
lezi mzda. Tyto prostfedky také znamenaji pravidelny odliv penéz z podniku.

e Nakup surovin a materiadlu pro vyrobu - kazdy pracovni den jsou spotfebova-

ny suroviny a material, polotovary a soucastky k vyrobé, ¢imZ dochézi k odlivu
financi podniku.

<« » Provozni reZie - podnik musi pravidelné hradit polozky provozni reZie

(ndjemné, voda, plyn, elektfina) a dalsi poplatky a dané.

Piiliv finanénich prostiedka
Ve srovndni s vydaji je pfiliv financnich prostfedki do podniku pfesné opac-
nym jevem.

Nejcastéji je to pfiliv hotovostnich a bezhotovostnich penéz ve formé thrad od
odbératelt za sluzby a prodeje vyrobki. V ti¢etnim oznaceni jde o tzv. trzby.

K dal$im moZnym finanénim prostfedkim, které mize podnik vyuZivat, pat-
i tvéry ziskané od bank (ty jsou pouzivany zejména pro investi¢ni ¢innost) a také
piijmy z prondjmu (prostor ¢ zafizeni podniku) nebo vraceni preplatki apod.

Nastroj pro zjistovani stavu finan¢nich prostiredki

Néstrojem pro zjistovani piilivu a odlivu finan¢nich prostfedkt ekonomického
subjektu je tcetnictvi.

Zdroje financovani podniku

Pro uspésné vedeni podniku je predevsim dileZité sledovat a fidit jeho financo-
vani.

Vybér zdroji financi a jejich fizeni jsou prioritni ¢innosti vedeni podniku, at se
jednd o podnikajici fyzickou osobu, malovyrobni podnik nebo o velkou firmu o tisici
zaméstnancich. V pribéhu podnikatelské ¢innosti je rozhoduijici, z jakych zdrojt byly
hospodéaiské prostfedky pofizeny a z jakych zdroji pochazeji.

Finan¢ni prostfedky mohou pochazet z:
a) vlastnich zdrojt podniku,
b) ze zdroju cizich.

Ke zjednodusenému vysvétleni (a pochopeni) miiZe poslouZit i piiklad z financo-

<« vani domécnosti (viz souvislosti vlevo).

Vlastni finan¢ni zdroje podniku

Patfi sem:

1. Zdkladni jméni - vzniklo pii zaloZeni podniku (vloZeny kapitdl spole¢niki
u obchodnich spole¢nosti, hodnota vydanych akcii u akciové spole¢nosti, hodno-
ta ¢lenskych podild u druZstev, fond dlouhodobého majetku u statniho podniku
apod.).

2. Interni financovéni (samofinancovani) — zejména zisk (a dale také napt. kapitalo-
vé fondy a ziskové fondy) podniku.

S vyuzitim téchto forem vlastnich zdrojii miiZe podnikatel financovat sviij podni-
katelsky zdmér. Zpravidla vSak tyto obhospodafované finan¢ni prostredky pro spl-
néni podnikatelskych potfeb zdaleka nestaci, a proto stejné jako v pfikladu rodinné-
ho financovani se podnikatel musi rozhodnout, od koho si prostfedky (finance) pro
své podnikani vyptij¢i — v tomto pfipadé se obraci na cizi zdroje.

Cizi finan¢ni zdroje

Financovani z cizich zdroju je vZdy spojeno se zavazky vici tomu, kdo je po-

skytuje. Zavazkem se mini vraceni poskytnuté ¢astky (véetné pripadného troku).




Zavazky muize mit podnik vii¢i bankam, dal$im penéZnim a finan¢énim spole¢-
nostem (splaceni poskytnutych dvért) a vi¢i dodavatelim (zaplaceni za dodané
zboZi ¢i sluzby). Soucasné do financovéni z cizich zdrojii patii i zdvazky vidi za-
méstnancim (zaplaceni mzdy za odvedenou praci).

Typickym piikladem Cerpani cizich prostfedki je finan¢ni ¢i obchodni avér.

Z pohledu charakteru jsou to tvéry finanéni a obchodni:

¢ Finan¢ni — vétSinou poskytuji banky ¢ finanéni spolecnosti.

¢ Obchodni - poskytuji pfimo dodavatelé odbérateli, napt. u vyrobkii, které maji
Zivotnost del3i neZ jeden rok. Divodem pro tyto tivéry je snaha nabidnout zdkaz-
nikovi lepsi podminky pro ziskdni naro¢nych zaiizeni. Mohou to byt stroje a za-
fizeni pro vyrobu, celé vyrobni linky, investi¢ni celky, stavby, pfisluSenstvi apod.
Ty pak odbératel dodavateli postupné splaci.

Z pohledu c¢asu se ivéry déli na kratkodobé a dlouhodobé:

e Kratkodobé — pouziva podnik k pfeklenuti kratkého obdobi (zpravidla do jedno-
ho roku). Je to forma pouZivana napt. k ihradé nakoupeného materialu, zafizeni
¢i na dhradu mezd, neZ bude realizovan zisk.

e Dlouhodobé — jsou pouziviny vétsinou k financovani potfeb firmy v oblasti
vétsich investic. Jde prfevaZzné o modernizaci ¢i zménu struktury dosavadni vy-
roby, popfipadé o jeji rozsifeni, nakupy strojii apod. Jsou poskytovany na delsi
dobu (10 ale i vice let; napiiklad na hypote¢ni tivéry se mohou poskytnout i na
obdobi 25 a vice let).

Cinnost podniku

Veskeré podnikové ¢innosti se uskute¢tiuji s podminkou, Ze podnik ma k dispo-
zici finanéni prostiedky k zajisténi vyrobnich ¢innosti, disponuje potfebnym poctem
schopnych pracovnikd a vyrobni proces je perspektivni. Samoziejmou podminkou
je schopnost podniku tispésné realizovat své produkty na trhu, tedy podnikat se zis-
kem. Prodejem svych vykont ziskdva zpét penize vloZené do vyroby.

V podniku by mély probihat veSkeré ¢innosti, jejichz ticelem je zajiSténi jeho
prosperity — tedy dosaZeni zisku.

Témi ¢innostmi jsou zejména:

e fizeni a organizace podniku (management),

* marketing podniku,

* porizovani majetku,

e zajisténi potfebného poctu pracovniki a péce o né,
e vlastni vyroba,

e realizace vyrobni ¢innosti na trhu — prodej,

* (¢inné financovani ¢innosti podniku,

* sprava — organizacni podpora.

Rizeni a organizace - management podniku

Pfi zajisténi chodu podniku je nezbytné provadét soubor ¢innosti, které se
vyuzivaji k vedeni a fizeni pracovniki, organizovani a feSeni planovanych
podnikovych &innosti, vybéru vhodnych pracovniki a v neposledni fadé i ke
kontrolni ¢innosti.

To v3e fe$i management podniku. Piivod vyrazu je v anglickém jazyce to manage, »>

coZ znamend ,,vést, dosdhnout cile, fidit”.

http://cs.wikipedia.org/wiki/Management B

‘"\“ Management:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Henry Ford M

Henry Ford:

| rozpottech podniku.

Podnikani / Cinnost podniku

Q‘% souwsmsn‘
> »

| Corpénf véru = finané 222 pro podnik

Splécen Gviru vétinou pro podnik predsta-
vuje vyznamnou nékladovou polozku, se kte-
rou musf management potitat v pldnovanjch

Splétky Gvéru se daji prostiednictvim tzv.
splétkového kalendére, na kterém se dohod-
ne spoletné banka s klientem jesté pred po-
skytnutim Gvéru. il
Finan&n& nérotné jsou pro podniky prede- |
v&im technologické celky, vrobn inky, mo- \
demnf technologle (superpoitate, komplexni
podnikové softwarové systémy), ale také na-
piiklad nakup zbrafiovjch systémd &i simulé-
forti statem.

Odkaz vyznatnych manaZert

Mezi Uispésné a (svétové pro-
slavené) manazery miize-
me zaradit Henryho Forda
(1863-1947). Ford nélezi |
K vyznatnym americkym pri- |
mysInikiim a vizionarim. -
 Henry Ford proslul zejména zavedenim pé-
S0vé vyroby ve svych automobilkéch, kte-

ré znamenala vyrazné zvySeni efektivity pra-
ce. Jeho nejlispésnéjsim automobilem se stal
Ford T, kterého sjelo z linek spolecnosti Ford
Motor Company vice nez 15 000 000 kus.
Na nasledujicim obrazku vidite Forda pied
vozem Ford T.

® Henry Ford proslul rovnéZ jako letecky kon-
struktér. Z jeho leteckych dilen pochazi (teh-
dy pomémé tspésny) dopravni letoun Ford i
Tri-Mator. Na snimku vidite jeho rekonstruova-
ny exemplar.

—— T AR
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e ) s Cinnost manaZera vyplyva z pozice fizeni pracovnikii. ManaZerské funkce zahr-
VITE, ZE...2 < nuji pfedevsim planovani, organizovani, fizeni a kontrolu.
B iamatnich menaerd Népli ¢innosti manaZera 1ze v obecné roviné charakterizovat takto:
Ve vyCtu svétové prosl F
e vyCtu svétové prosiu- s 5 G s g
tyc!‘:ym Sho%eri e?nﬂie— * v podniku ma predevsim Fidici funkci,
me opomenout éeského * tim, Ze fidi préci svych podfizenych, odpovida ze jejich Einnost,
podnikatele Tomé3e Batu P ’ . . v s o B w2 ;
(1876-1932) * musi znat perspektivu podniku a fesit tikoly spojené s vizi podniku,

* schopny manaZer dokaze fesit problematiku podniki riizného zaméfeni, mél
by mit univerzdlni schopnosti.

o Tomas3 Bata zalo7il
v.roce 1894 znamou
zlinskou obuvnickou spo-
lenost nesouct jeho
jméno. Svou manazerskou dovednosti a pre-
devim nezmérnou pili vybudoval svétozné-
my obuvnicky primysl. Ten je dodnes pova-
Zovan za $picku v obuvnictvi a jeho znacka je

Organizace jako takova znamena urcitou skupinu lidi spjatou spoleénym ci-
lem. Organizace je urcitym zpiisobem uspofidana, je pravné vymezenym cel-
kem a disponuje uréitou ddvkou samostatnosti.

synonymem kvality a tispéchu po celém své- Stupné fizeni podniku

t&, presné podle priméru: Bata’s leadership

for quality and innovation. Management podniku lze roz¢lenit do tii stuprit:

* Tomés3 Bata zaved! do wjroby mnoho 1. Vrcholovy stuperi fizeni (Top Management, Strategic Management) — $picko-
(na svou dobu) modernich a pokrokovych prv- vi Fidict pracovnici, ktefi usmériiuji chod celého systému podniku & instituce.
ki, fada z nich je uzivana i v systémech mo- Tito manaZefi Castetné piebiraji odpovédnost za vlastniky podniku (nebo jsou

dernino Fizeni spolecnosti. Dodnes se uziva reprezentanty statni instituce ¢ struktury) a maji na né velmi tizké vazby. Je to

|
i

systém tzv. bafovske napriklad predseda spravni rady akciové spole¢nosti, premiér vlady, vrcholo-

%

Etemf (Batasp o vi velitelé v armadé. Jsou postaveni na vrcholu Fdici pyramidy. Re$i strategic-
era koni cislem 9. 5 ;o PSP s g

7 pohledu zdkazni- ké dlouhodobé tikoly, dlouhodobé plénovéni a organizovani celé struktury or-
Ka je vzdy piemnjsi | ganizace, obsazovani dalsich vysokych postt ve struktufe, motivaéni programy
cenavpodobs 599 pro zaméstnance apod.

4600, 2. Stfedni stuperi fizeni (Middle Management) - stfedni fidici pracovnici, napiiklad

Svoji roli zde sehrava psychologie prodeje, ji?
Tomas Bata (spolecné s pédi o kvalitu vyrob-
ki) vénoval velkou pozornost.

feditelé uradd, skol, jednotlivych sekci podniku. Musi Fesit nékteré koncepéni pla-
ny, sestavuji spiSe kratkodobé plany v téch tisecich, které fidi, stanovujf konkrétni
cile. Je pro né typicka zpétna vazba a rozhodovani.

3. Operativni fidici pracovnici (Low-level Management) — naptiklad mistii na dil-

LA ‘ né, predaci pracovnich Cet, t¥idni uditelé. Re3i kazdodenni problémy, které sou-

o’ SOUVISLOST =8 viseji s provozem a ¢innosti daného pracovisté. Provadéji kratkodobé planovani

‘ o m{} (organizace priibéZné tydenni vyroby), zajituji zapracovani novych pracovniki,
Pifklad stupid fizenf v podniku kontrolu a motivaci svych podfizenych. Sepisuji zpravy a sestavuji vyrobnf vyka-
Vezmeme si jako priklad strojirensky podnik. zy ¢i podklady pro odmétiovanti, které pfedévaji pracovnikiim stfedniho stupné ¥i-
» Top management se orientuje v problema- zeni. Cim je tiroven ¥izenf niZsi, tim lépe musf fidic{ pracovnik znét detaily prace
tice obchodu a m(;itﬂoﬁtgc{‘a}:vrg?gégi'gs‘ﬂhu a musi byt schopen operativné fesit problémy vzniklé p¥imo na pracovisti.

' :xizﬁuzhﬁl.el\‘;liszinzn(i?(l:elio;gu koncepci a vizi Hierarchii postaveni jednotlivych stupiii managementu podniku vyjadfuje

ai ginnosti podniku. tzv. fidici pyramida (viz nasledujici schéma): \'4

o Zéstupci stfednfho managementu vjkonng

fid jednotiivé tiseky podniku (technologie viro- < RidiCI' pyramida
by, sestavovani operativnich plénd vyroby, né- >

kupt&i materiélu apod.).

e Qperativni fidicf pracovnici této spole¢nos-

Top
management

Clenové spravni rady spolegnost,
generalni feditel spolecnosti apod.

1i jiz musf znét zpisoby préce ve svém fizeném podniku
kolektivu a jejf detaily. MiZe o byt napfiklad :
mistr fidicf praci soustruznikd. Stfednf stupet Hedltelé Jechnotivych

: fizenf podniku . Sk
N4roky na kazdého fidictho pracovnika jsou | odborti spolegnost
igtrrggzj;né rizné, vyplyva to z povahy je- St il R
] . < )

RN vedoucf skladu
Viykonna préce

Management podniku se vyvijf jiz mnoho desetileti. V soudasné etapé (od 90. let
20. stoleti) jsou do systému fizeni zapojovani i zaméstnanci. Kromé podilu na fizeni
mohou naptiklad ziskat prostfednictvim zaméstnaneckych akcif i ¢4st majetku pod-
niku, a podilet se tak zaroveti i na jeho zisku.

‘j" Tomas Bata: http:/cs.wikipedia.org/wiki/Tomas_Bata
WP <




Marketing podniku

V soucasné dobg, v obdobi obrovského rozmachu vyroby ve vSech podnikovych
odvétvich po celém svété, je problém ~Vyrobit” zastinén jinym problémem, a to sna-

hou prosadit se na trhu a vyrobené zbozi a produkty ,prodat”. @:-:-cccoeeeeiniinnn. >

Tento tkol fesi dnes moderni a potfebnd podnikatelskd ¢innost — marketing
podniku. Také slovo marketing ma sviij ptivod v anglicting. Slovo market znamena
,,obchod", matketing pak ,,obchodovani”.

Marketing je soudasti éinnosti podnikatelského subjektu. SnaZi se odhadnout
a poznat odbytisté svych vyrobkii na trzich, zjistit soutasné potieby kupujicich
a odhadnout budouci zajmy trhu. Snahou marketingu je uplatnit zboZi na trhu.

Odbyt je zvlasté zaméfen na pidni a potieby zikaznikt, odbérateld — nejde jen
uspokojovéni potteb, jde také o zjistovani pfani zdkaznikd, kterym se pfizpisobuje
celé ¢innost podniku.

¢ Cilem marketingu je zajistit dlouhodobé odbyt vyrobki a sluzeb podniku
a spokojenost zikaznika.

* Marketing je tispé$ny tehdy, vrati-li se zakaznik, nikoliv vyrobek.

Dvé rozdilné formy zdjma mezi prodavajici firmou a kupujicim zikaznikem
naznacuje nasledujici schéma: \'4

Zajmy firmy (prodavajiciho)
® Postaveni na trhu
o Vztah ke konkurenci
e \/ySe zisku

e UdrZeni se na trhu

- Zajmy zékaznika (kupuijiciho)

® Kvalita kupovaného vyrobku &i sluzby
 (ena vyrobku nebo sluzby

® MnoZstvi nakupovaného zbogi

® Servis, zékaznicky piistup

()

Jak jiz bylo fe¢eno, snahou kazdé prodavajici firmy je zohlednéni poZadavki
a potieb zdkaznika (za zachovani vlastnich priorit, tedy prodeje).

Koneénym cilem tispésného marketingu je pochopitelné zisk. @:«-++eeceeeereenn.. :
Marketingovy mix

Provédéni marketingové strategie firmy se opir4 o &tyfi zakladni nastroje marke-
tingu, na které se soustfedi marketingové ¢innosti.
Oznacuij se jako 4 P marketingu:

* vyrobek (Product),

® cena (Price),

* podpora prodeje (Promotion),
* misto prodeje (Place).

Tyto néstroje slouzi k uskuteénéni dlouhodobych i kratkodobyich cilt firmy. Jejich
zménami, vhodnou kombinaci a pouzitim Ize ziskat vyhody nad konkurenci a dosih-
nout udrZeni z4jmu zakaznika.

Vyrobek (Product)
Pro tspéch vyrobku na trhu jsou rozhodujici jeho vlastnosti, kvalita, vyrobni

znacka a obal (ten je dokonce nékdy uvadén jako samostatny marketingovy nastroj).

Vyrobek (produkt) je jakykoliv statek nebo sluzba, ktery se stiva pfedmétem
smény na trhu a je uréen k uspokojeni potfeb zikaznika.

Marketing: http://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing B

P

Podnikéni / Cinnost podniku

Historie marketingu

Z DEJIN

Tak jako jiné Cinnosti ¢lovéka i marketing pro-
chézi swym vyvojem.
1. Etapa vyrobné orientovaného marketingu
— marketing jako ¢innost se za&ina uplatfiovat
v USA od konce 19. stoleti. Jednalo se o vy-
robné orientovany marketing, nebot zakaznik
kupoval pouze to, co koupit skutetng potfebo-
val. Konkurence byla velmi nizk4, a tak se ob-
lasti propagace vénovala mald pozornost. Od
poCétku 20. stoleti jiz konkurence roste, zadi-
naji se objevovat prvnf prebytky zboZ. Jednim
|z prikopnik( novych forem propagace zboZi
byl automobilovy préimysinik Henry Ford.

2. Marketing orientovany na prodej — od tii-
catych let 20. stoleti doznala ekonomika svésta
velkych zmén. Dolo jak ke zméng ekonomic-
kého mySleni, tak i ke zméné v pohledu na z4-
kaznika. Marketing se za%al vice orientovat na
prodej a nabidku zakaznkovi, hlavng
z diivodu stéle vice sflicl konkurence. V{robu
a prodej je jiz nutné planovat a zacina se jiz
uplatriovat viiv reklamy (napfiklad ve formé ty-
denikd v biografu).

3. Etapa absolutntho marketingu — soudoba
forma marketingu, kterd vznikla na konci

Il. svétove vélky. V souvislosti s rychlou pova-
le€nou obnovou zapadni Evropy a dominanci
USA jako svétové velmoci (se véemi privodni-
mi jevy konzumntho stylu Zivota, rostoucf kon-
kurencf a pretlakem zboZ) se snahy vyrobet

a obchodnik{l jednozna&né upinajf na potfe-
by z&kaznika. Presné podle hesla , Ndg zakaz-
nik — nd$ pan* se mu prodejce snaf za kaz-
dych okolnostf vyhovét, v opaéném pripadé by
totiZ zaklaznika ziskala konkurence. Pfevau-
je nabidka nad poptavkou. Na svétowych trzich
se zaCin prosazovat i tzv. diferenciace zbo-

4 — odlienf jeho vzhledu a image v porovnéni
se zboZim od jiného vyrobce. \V sougasnosti se
uplatiiuje tzv. spoleenské (ekosocidlni) kon-
cepce marketingu, ktera se snaf zohledriovat
potfeby _zilfaznlka i spoleénosti.

-~ = o

™

N

Marketingové triky

Moderni marketing se snaZi vnutit zakazniko-
Vi ZboZi, vyuZiva k tomu ovdem znatnou 3ké-
lu metod, kdy se snaZf ,vcftit* do potfeb z4-
kaznika, do jeho smys$-
lenf a z&jma. K dko-
[im marketingu pat-
if i takové detailnf po-
stupy jako zkoumanf
populamich barev vy-
robki, oblibenych viinf
¢l tvarli zbo, které se
Iépe prodévajf. V ana-
lyze z&jmi zakaznika
hraje roli i o, jak je pfi
vyb&ru zboZ ovlivnén rodinou, svym vékem
nebo dalsfmi faktory. Zkoum4 se, jak naku-
pujf muzi & Zeny apod. Prichozf ulitka vede
v linii tak, aby zkaznik 8el ko- e
lem v8eho zboZl apod.

SOUVISLOSTI
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Zivotni cyklus vyrobku

Obéansk)'faspole(:enskovédni ziklad * EKONOMIE

Zivotni cyklus vyrobku - kazdy vyrobek ma
svij zivotni cyklus, prochazi ¢tyfmi fazemi své
tisp&nosti a prodejnosti na trhu — uvedeni vyrob-

Hvézdy
(Stars)

b i i G ku na trh, riist jeho prodejnosti, zralost a dpadek

oy Uvedent Rist Zralost Upadek < prodejnosti (viz schéma vlevo).
2 e L bt i s 1. faze — uvedeni vyrobku na trh (Otazniky): vy-
T robek je pro zakaznika novinkou, je neznimy,
AT N a proto je nutné uvést jej do jeho povédomi za
(Question Mar) pomoci reklamnf a stimula¢ni kampané. Vyrobek

-\ prozatim p¥ina$i velmi maly zisk a lidé, kteft je]

v této fazi kupuji, jsou tzv. inovatefi — pozitiv-
né reaguji na novinky a radi se s nimi seznamuji
(jsou ve spole¢nosti zastoupeni priblizné 2-3 %).
2. faze — rist vyrobku (Hvézdy): tato faze nasta-
v4 relativné brzy po tsp&ném uvedeni vyrob-
Dojné krévy Bfdnf psi ku na trh. Prodej se zvySuje a za¢ind vykazo-
{Goh G (Dogs) vat vyssi ziskovost, vyrobni naklady na vyro-

BCG matice ristu
Podil na trhu (%)
vysoky nizky
Hvézdy Otazniky

vysoke

\O—

Ol

Dojné kravy |  Bidni psi

i

Tempo ristu trhu (%)

nizké

v

<& V/stup vyrobku na trh
—> (Jstup vyrobku z trhu

(Dogs) zavedla spoletnost BCG (Boston Consulting Group) a pouZila je v souvislostech
s metodou kvalifikace vyrobniho programu. Tato metoda vychdzi z predpokladu,
76 7isky a trzby z prodeje vyrobku jsou dany objemem jeho prodeje.

bek diky jeho vys3i prodejnosti klesaji. Vyrobek

E— S zadinaji nakupovat tzv. osvojitelé (zastoupeni
e piiblizné 20 % spottebiteli). Sii{ se ohlasy na vy-
ARKERGD robek mezi spotiebiteli.
Pojmy Otaznfky (Question Marks), Hvizdy (Stars), Dojné kravy (Cash Cows) a Bidnf psi Vzhledem k tomu, Ze konkurence mtiZe pFicha-

zet na trh s podobnym vyrobkem (sluzbou &i napa-
dem), je jiZ v této fazi vhodné vyrobek déle pod-
pofit reklamni dinnosti, inovaci, dalsimi distri-
buénimi kanaly apod.

3. faze — zraly vyrobek (Dojné kravy): tato etapa navazuje na predchozi a vétsi-
nou predstavuje nejdelsi obdobi Zivota vyrobku na trhu. Povédomi zdkazniki
o vyrobku a také poptdvka po ném jsou nejvétsi. Naklady na jeho vyrobu jsou
nejniz$i, a naopak produkt vykazuje nejvyssi ziskovost. Ti, kdo vyrobek na-
kupuji, jsou tzv. kupujici vétSinou spotfebitelil. Snahou prodejce je pro-
dlouzit tuto fazi na co nejdelsi obdobi.

4. faze - dpadek vyrobku (Bidni psi): trh je vyrobkem presycen, konkurence pficha-
zi s novinkami, a tak prodejnost klesd. Kupuiji jej jesté opozdilci (vérni spotie-
bitelé anebo ti, ktetf &ekaji na jeho slevy). Vyrobek jiz nelze déle udrzet v prodeji
(tedy v ziskovosti) a je nutno jej nahradit jinym, pro zékaznika novym a lakavym.

Pokuste se nyni zamyslet nad Zivotnim cyklem vyrobku a sebou jako zakaznikem

a Jakym typem zékaznika jsem?

Zdivodnéte proc.

v nésledujici ivaze: ‘
SOUVISLOSTI

ot

Zamyslete se nad Zivotnim cyklem vjrobku a zkuste se zafadit mezi typy spotfebiteldl. Budete inovétory, nebo spiSe osvojiteli, kupujfcf vétSinou, nebo opozdilci?

Cena (Price)

Cena vyrobku (sluzby) je pro zakaznika velmi ddlezita. Podle cen se zdkaznici
zpravidla rozhoduji pfi ndkupu.

Ukolem marketingu je presvédcit zakaznika, Ze stanovend cena je vlastné nizka.




V oblasti stanoveni ceny vyrobku pfi jeho uvedeni na trh marketing vyuziva pfi
cenové strategii i tyto formy cenové politiky:
1. Vyssi ceny neZ trini — je to v ptipadé luxusniho zbozi pro mensi okruh zdkaz-
nikd, ktefi si mohou dovolit je nakupovat (znackové médni modely Satt, drahé
Sperky a luxusni vozidla apod.). U téchto zikaznikd nehraje vySe ceny roli, nybrz

pfevlada touha mit originalni drahy vyrobek, dokladat svoji spolecenskou pres- »»

tiZ i si jen prosté splnit sen.

2. Ceny niZ8i ne trZni - jsou pfevazné zavadény proto, aby si zdkaznici vyrobky ob-
libili a zvykli si na né. MiiZe se to vyuZivat i pfi formé tzv. diskontniho prodeje
ptimo z palet, bez regalii (prodejce tak uspoii vydaje na pracovni sily, které jsou ur-
Ceny k manipulaci se zboZim).

3. Ceny trZni — znamena to, Ze ceny jsou srovnatelné s konkurenci. Ale i v tomto

ptipadé prodejci pouzivaji riizné psychologické aspekty ke zvyseni prodejnosti.

Podpora prodeje (Promotion)

Smyslem reklamy je informovat vefejnost o vyrobku, jeho kvalité a o tom, Ze je
~Mejlepsi”. VyuZivé se viech plosnych médiich (televize, rozhlas, noviny, casopisy
apod.).

Distribuce (Place)

Distribuce znamené misto prodeje vyrobku. Distribuéni systém zprosttedkovava
cestu od vyrobce aZ k zékaznikovi.

Je snahou prodavajicich, aby se zbozi dostalo k zakaznikovi v dobé, kdy ho po-
tfebuje, a v misté, kde se mu to hodi.

Soudasti této strategie jsou pfeprava, skladovani, prodejni servis, ale i poskytova-
né dvéry pfi prodeji vyrobkdapod.

Obal vyrobku

Obecné dilezitym predpokladem prodejnosti zbozi je jeho obal (jeho pestrost,
poutavost a napaditost). To plati pfevazné u nékterych potravin, parfémd, hragek,
médnich vyrobkil apod. Tato skute¢nost ma viak urcité mensi vliv naptiklad pfi pro-
deji obuvi, pifstroji & technologickych zafizeni. \ 4

=

Obal a vyrobek

2. Uvedte pét riiznych konkrétnich vyrobki, u ktery’l(;h bude vyrobek pfedmétem z4jmu spotfe

Cf ............ i ......

Podnikani / Cinnost podniku

N

- Wiime&ny vyrobek — vysoké cena

|V pfipad8 vyrobku
s vy38i neZ trzni cenou
jde vétSinou o drahé, lu-
xusni zboZi, kdy zakaz-
nik plati za ,vyjime¢nost*
a znatku.

Iy

SOUVISLOSTI

SOUVISLOSTI

s »2 + 1 zdarma“

| Marketingovych tahaku, jak si udr¥et zakazni-
' ka, je mnoho.

| Priklady:

| ® Jizzminénd ,batovska cena”
| 599 K¢ opticky vylepsuje cenu

| zboZ,

- ® Piinakupu celého balenf vjrobku je tieba
| tfetl kus zdarma®,

- ® Maly dérek k danému zakoupenému vy-

- robku.

1 Déle to mohou byt tzv. zékaznické — sle- |
| Vové karty, na které prodejce sice poskytuje

.~ velmi mimou slevu pii nékupu, aviak zikaz-
| nika tento zplisob nutf vracet se ke stejnému

prodejci atd.
SOUVISLOSTI %*
s ] {

i

e —

Popfemyslejte nad nsledujicimi tkoly a doplfite odpovédi (pfipadné je nasledné prodiskutujte se spoluzaky a vyucujicim).

bifele béz ohledu na 6ba|: N}

Znacka vyrobku

Vyrobek beze jména nenf vyrobkem. Tak jako ¢lovék je nositelem uréitého jmé-
na, i vyrobek musi byt oznacen, identifikovén. Je-li znacka spottebiteli vnimana
pozitivné, znamend to, Ze je pozitivné vnimén produkt, jeho vlastnosti a uZitek.

Hodnota znacky je tim vyssi, ¢&im vétsi je povédomi zikaznika o vyrobku
nebo sluzbé (nebo i podniku samotném).

K7
vains

wﬂ? 100 nejdrazsSich obchodnich znaéek svéta: http://www.brandz.cor

»  chodnf znatky:

N

NejdraZsf znatky svéta pro rok 2011

' Pfedni svétové marketingové a analytické

; agentury kazdorotné sestavujf Zebficek nej- I
' draz8ich obchodnich znaCek. i
+ Vroce 2011 prvnich 10 mist obsadily ob- F

SOUVISLOSTI

1. Apple, 2. Google, 3. IBM, 4. McDonald’s,
5. Microsoft, 6. Coca-Cola, 7. AT&T,
8. Marlboro, 9. China Mobile, 10. GE

87.
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SOUVISLOSTI ‘{} Naklady, vynosy a vysledek hospodaieni

Pfidiad vécnych nékladovych prostiedkl Ekonomickou ¢innost kazdého podniku (nebo fyzické osoby — Zivnostnika)

Jako vBcné nakladové prostredky napriklad doprovézi nutnost vynakladani vstupii (na zajisténi vyroby & poskytnuti sluz-
miizeme zminit: by), a naopak - z jejich prodeje (poskytovani) jsou realizovany piijmy.

o dfevo pro vyrobu ndbytku, mouka, kore-

nf a miéko na vyrobu petiva. Déle to mohou * Pod pojmem vstupy je mozné si piedstavit veskeré niklady na vyrobu (sluzbu).

byt napf: barvy na natéry zafizen, Sistici pro- - ok 7 5 ! N

stfedky, vzduchotechnika do virobnf haly, elek- . Pl:l_]moy znamenaji trzby za tyto vy’robky (sluzby.), ale t_ake napft. pfijmy z pro-
tronické Gipové zafizeni pro sledovani dochdz- | najmi apod. Jedna se vlastné o vynosy z dané ¢innosti.

ky zaméstnanct, platba za opravu chladici-

ho zafizeni v masokombin4té. Samozigjmé Ze |

mezi tyto ndkladové polozky fadime take ves- | Naklady

keré energie a paliva, kieré vstupujf do vyrob-

niho procesu (elektfina, piyn, ropné produk- Ekonomové podniku musi p¥i vyrobé a zajisténi sluZeb neustéle pocitat se vstu-
ty), a vodu. | py - naklady. Ty, které jsou sice nezbytné pro zajistén ¢innosti, na druhé strané vak

zatéZzuji ekonomiku podniku.

\ | Naklady pfedstavuji v penéznim vyjadfeni spotfebu vécnych prostfedkd a prace.

Do niklada jsou zahrnovany:
| « ¢ V&cné nakladové prostfedky — spotieba materiilu a surovin pro vyrobu.

e Prace (jako nakladova polozka) — vyplacené mzdy zaméstnancim firmy (dé€l-
nici, technici, Gfednici a dalsi personal).

e Riizné formy dani — dati z pfidané hodnoty (DPH), spotfebni da, silni¢ni
dari, dati z nemovitosti apod. :

Na obrézku je instalovand vzduchotechnika

haly. Jejf poffzeni je nepochybné zahruto do ] . .
nakladowych poloZek podniku. Mezi daiiové uznatelné nakladové polozky se zapocitavaji rovnéZ odpisy (stro-

jti, investiénich celkd, technologickych linek, budov, vozidel apod.) a také napiiklad
uznatelné sponzorské dary (8kolam, zdravotnickym a nevydéle¢nym organizacim).

v SOUVISLOSTI @
. Porovnéni vysledku hospodarenf Vynosy

U avou podnikii Podnik samozfejmé nemfiZe vyrdbét své vyrobky (& poskytovat sluzby) pro svo-
Podnik A optimalizoval vstupy vyroby a byl ji potéchu; je nutné, aby vloZené naklady pro zajisténi jejich produkce realizoval pro-
schopen svoji produkci (ispg3né realizovat dejem. Tedy nabizel je potencialnim zdkaznikdm, ktef{ si zboZi budou kupovat a pla-
prodejem - jeho vysledek hospodafent | titzangj.

kongf ziskem. ,

Naopak podnik B nedokazal udrZet riist na- ~ Prodejci téchto vyrobkii (sluZeb) tedy nélezi za jejich prodej tzv. vynosy.
kladd pod trovni vynost, resp. nedokazal
prodat svoji produkci. Jeho vysledek hospo-
darenf kondf v zdpomych &fslech ztrétou.

Vysledky hospodareni podniku A

Do vynost jsou zahrnovany:

s w2z

e predeviim trzby za prodané zboZi a sluzby, ale také ¢astky ndjemného (za pro-
najaté budovy, stroje, zafizeni nebo pozemky), déle pfijmy ze vkladi apod.

@ ' Vysledek hospodareni — zisk nebo ztrata

®  Rozhodujicim ukazatelem tisp&sného podnikani je dosaZeny zisk. Zisk je hlav-
: nim cilem firmy a pfedstavuje hlavni podnét k podnikani.

| ©  Nutno oviem podotknout, Ze hospodéaiskym vysledkem podniku nemusi byt

Vy A s . oy .. ins .
i ] b ® zisk, miZe jim byti tzv. ztrata.

Vysledky hospodafeni podniku B Hospodarsky vysledek piedstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celko-
| vymi niklady firmy za uréité obdobi. Cim vétsi je rozdil mezi vynosy a nakla-
PR @ dy, tim vy¥¥i je zisk.

Zisk = celkové vynosy — celkové naklady

Priklad:

Celkové naklady podniku byly za minulé obdobi v hodnot& 560 milion{ K€, celkové vynosy v hodno-
té 611 miliond KE.

611 000 000 — 560 000 000 = 51 000 000 K&. Hospodarskym vysledkem podniku je zisk.

Vynosy J| Naklady




Stanoveni prodejni ceny

Pfi porovnani ndkladd a vynost je nutné stanovit prodejni cenu vyrobku (i sluz-
by), kterou podnik zvaZuje uplatnit (realizovat prodejem) na trhu. Na stanoveni pro-
dejni ceny mé vliv nékolik dilezitych faktort:

* zjisténé vlastni ndklady, konkurenéni ceny (za které se jiz podobné vyrobky pro-
davajf) a originalita prodavaného vyrobku (poskytované sluzby).

Prodejni cena musi zohledriovat niklady tak, aby prodej nebyl ztratovy.

Nejjednodussi metodou ke stanoveni prodejni ceny vyrobku je stanoveni ceny

Podnikani / Cinnost podniku

Vy383f obchodnf plirazka

Rok2004 Rok2011
17 000 K¢ 4700 K¢
Vy38i obchodnf piirdzka se vétSinou pouziva

tzv. pfirdzkovou metodou. Ta spoliva v tom, Ze ke zjisténym propo&itanym nakla- »» U novinek a znackovjch virobki. Vzpomeite

ddm na jednu jednici (jednu jednotku produkce) se pripo¢ita urcitd pfirdzka, kterd
pfi soucinu s naklady tvoti prodejni cenu. (Pozn.: Pfirdzka se stanovi jako pocet pro-
cent/100).

Prodejni cena = néklady na jednu jednici * (1 + pfirdzka)
Priklad:

Vyrobni cena jedné koSile Cini 225 KE (soucet vSech ndkladovych polozek). Viyrobce si stanovil prirdzku ve vysi 16 %.

Stanovenf prodejnf ceny: 225 = (1 + 0,16) = 261 K&.

K této cené je vSak nutno pripogitat dari z pfidané hodnoty (v soucasné dobé je na trovni 20 %).
Koncové cena pro zékaznika bude: 261 * (1 + 0,20) = 313,20 K& (po zaokrouhleni 313 K&).

Jen, kolik stély prvnf znatkové DVD rekordéry
a na kolik vés prijde jejich koup& dnes. Pfiro-
zené za sniZovanim ceny je i Zleviiujicf vyroba
(ruku v ruce s nartistajici koupi zakaznikii

a technologickym pokrokem ve vyrobg).

Nutno vSak také zddraznit, Ze proddvané zboZi je zpravidla zatiZeno prodej-
ni pfirdZkou vicekrat. Prvni prirdzku si pfipocitadva vyrobce, dalsi velkoobchod
a pak jesté konecny prodejce — maloobchod. V piipadé zboZi z dovozu je tato
prodejni pfirdzka nékolikanasobna.

Shrnuti kapitoly

® Podnik vyuziva vlastni a cizi finan¢ni zdroje. Mezi vlastni zdroje patii napt.
trzby za prodeje vyrobki (sluzeb), k cizim zdrojim naleZi typicky dvéry bank.
* Mezi ¢innosti podniku mtiZeme zahrnout fizeni a organizaci podniku (mana-
gement), marketing podniku, pofizovani majetku, zajisténi potfebného po-
¢tu pracovniki a péci o né, vlastni vyrobu, realizaci vyrobni ¢innosti na trhu

ety

(prodej), financovani ¢innosti atd.

¢ Management je soubor ¢innosti, které se vyuzivaji k vedeni a fizeni pracovni-
ki, organizovani a feSeni planovanych podnikovych ¢innosti.

* Marketing je soubor ¢innosti podniku, pomoci kterych se snazi poznat odby-
tisté vyrobki na trzich, potfeby kupujicich a odhadnout budouci zajmy trhu.

* Naklady predstavuji v penéznim vyjadieni spotfebu vécnych prostfedkd a praci.
Prodejci vyrobki (sluZeb) naleZi z jejich prodeje tzv. vynosy.

* Vysledkem hospodafeni podniku miiZe byt zisk nebo ztrata. Zadoud je, aby
podnik minimalizoval ndklady a naopak maximalizoval vynosy, ¢imz pak dosa-
huje vysoké ziskovosti své ¢innosti.

Naméty pro samostatnou praci

1. Pojednejte o zdrojich financovani podniku.
2. Jak byste charakterizovali oblast fizeni podniku (podnikovy management)?

3. Do jakého stupné fizeni byste zafadili napt. vedouciho farmy na chov driibeze?
Zkuste pouvazovat, co muize byt jeho hlavni ridici ¢innosti.

4. Co obnasi problematika marketingu podniku? Jaké soucasti tvori zakladni
marketingové nastroje (marketingovy mix)?

5. Zvolte si konkrétni vyrobek (sluzbu) a charakterizujte jej (ji) v Zivotnim cyklu. Pfi-
pravte si vystup na samostatny papir a konzultujte jej pfipadné s vyucujicim &
spoluZéky. Popfemyslejte, pro¢ vyrobci vénuji hodné pozornosti obalu vyrobku.

6. Pojednejte o problematice nakladd, vynosti a hospoddrského vysledku podniku.

Souhrn

Maje poznamky: V
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