Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:
¢ charakterizovat obecné podminky
zaméstnanosti

pojednat o pracovnépravnim
vztahu

pochopit vztahy mezi nabidkou
a poptavkou na trhu pracovnich sil

pochopit problematiku vybéru

pracovnich sil pro obsazovanou po-

zici

pojednat o problematice odménova-

ni a mezd

pojednat o tGifadu prace a jeho vy-
znamu v oblasti nezaméstnanosti

Ob¢ansky a spole¢enskovédnizaklad ¢ EKONOMIE

Zameéstnani

Po prostudovéni této kapitoly poznate:

* potiebu podniku zaméstnavat kvalifikované pracovniky
* problematiku hodnoceni a odménovani pracovniki

¢ zakladni formy mezd

* problematiku hmotného zabezpeceni pracovnikii v nezameéstnanosti

Po ukondeni povinné z4kladni $koly ma kazdy ¢lovék v CR moZnost po dosaZeni
véku 15 let se pfimo zapojit do vykonu néjakého zaméstndni (v tomto piipadé malo
kvalifikovaného nebo viibec nekvalifikovaného) nebo se vyucit ur¢itému povolani &
pokracovat ve studiu, a pfipravovat se tak na vykon profese vyzadujici urcitou zvy-
Senou kvalifikaci. Tato moZnost vyplyva jiz z Listiny zdkladnich prdv a svobod, kte-
14 tvoti soudast Ustavy CR.

Obecné podminky zaméstnanosti ob¢anu

Listina zdkladnich prav a svobod

Zakladni pravni ramec vztahujici se k zaméstnéni stanovuje v CR pravé Listina
zikladnich prdv a svobod, ktera k problematice hospodafskych prav ob¢ana definu-

je fadu jeho prav (viz nasledujici souvislosti): Y ‘
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Co uvédf Listina zakladnich prév a svobod k problematice zam&stnani

o (lanek 26 odst. 1 k4: ,KaZdy mé prévo na svobodnou volbu povolani a piipravu k nému, jakoZ i prévo podnikat a provozovat jinou hospo- ”}
défskou &innost. “ Soutasnd odst. 3 uvadi: ,KaZdy mé prévo ziskévat prostiedky pro své Zivotni poti'eby pracl. Obcany, ktefi toto pravo nemo- ',
hou bez své viny vykondvat, stat v piiméfeném rozsahu hmotné zajistuje.

o Na tato ustanoveni navazujf je3ts dal¥f &lénky, které vymezujf préva obtan( — napiklad &lanek 28 fika, Ze: ,Zaméstnanci mayji pravo na spra-

A

vedlivou odménu za préci a na uspokojivé pracovnl podminky.
o (lanek 29 odst. 1 urtuje, Ze: ,Zeny, mladistvi a osoby zdravotné postiZené majl prévo na zvySenou ochranu zdravi pii préci a na zvi4stni pracovni podminky, “

rovnéZ odst. 2 konstatuje, e ,mladistvi a osoby zdravotné postiZené maji prévo na zvidstni ochranu v pracovnich vztazich a na pomoc pif piipravé k povolani”.

o (lanek 30 odst. 1 definuje: ,Obéané majf pravo na piiméfené hmotné zabezpecenl ve stéff a pii nezptisobilosti k préci, jakoZ i pii ztr4té Zivitele, “ a odst. 2
upestiuje, Ze: ,...kaZay, kdo je v hmotné nouzi, mé prévo na takovou pomoc, kierd je nezbytnd pro zajisténi zakladnich Zivotnich podminek”. [

Tyto &lanky, stanovujici obecny ramec prév obtana, uzavird v tomto bodé jesté ¢lanek 31 stanovujici: ,KaZdy mé prévo na ochranu zdravi. Obtané maji pravo na
Z4kladé vergjného pojisténi na bezplatnou zdravotni péCi a na zdravotni pomiicky, kieré stanovi zakon.

Z DEJIN

Pracovnf prévo v historii

o Upravy pracovnich vztahi miizeme nachazet
jiz ve starovéké Mezopotamii — v Chammurabi-
ho zékonfku (podminky najimani pracovni sily).

o Starovéké Hmské pravo napr. zakotvuje tzv.
namezdnf mzdy (a z toho vyplyvajici prévo na
vyplatu mzdy), v dlisledku préce otrokd vSak
nezaznamenaly vétSiho vyznamu.

o 7a stfedovéku byl vykon pra-
ce fizen predevsim cechovnimi
predpisy (napf’. hornf pravo).

o Teprve novovek a primyslova
revoluce prinasejf potebu zavést
propracovangjsf systém pracov-
néprévnich vztah(.

™

e

Hlavnim zakonem, ktery stanovuje podminky zaméstndni a definuje prava za-
méstnanch i zaméstnavateld, je zdkonik prdce. Na néj pak navazuje fada dalsich
zékond, vladnich vyhlaSek, vyhlaSek ministerstev a dalsich pravnich norem jinych
kompetentnich organda.

Zikonik prace

Zikonik price, zdkon €. 262/2006 Sb., v aktudlnim znéni *), je zakladni pravni
normou vztahujici se k vykonu price, a to zejména v oblastech:

* tprava pravnich vztaht vznikajicich pii vykonu zavislé prace mezi zaméstnan-
ci a zaméstnavateli (tyto vztahy jsou vztahy pracovnépravnimi),

e duprava pravnich vztahi kolektivni povahy,

zapracovava prislusné predpisy Evropské unie,

* upravuje téZ nékteré pravni vztahy pfed vznikem pracovnépravnich vztahi atd.

Pro ticely feSeni pracovnépravnich vztahi jsou tcastnické strany podle zdkoniku
préace oznaceny jako zaméstnanec a zaméstnavatel.

wW““ Zakonik préce, paragrafové znéni: http://portal.gov.cz s
! (sekce Zdkony a v poli Cislo pfedpisu zadejte fetézec znakl 262/2006)
‘) — od 1. 1. 2012 se pfipravuje vyznamna novelizace Zakoniku prace.




* Zaméstnanec — pro uplatnéni ustanoveni tohoto zdkona to musi byt osoba, kte-

ra dosahla véku 15 let (aby se na ni mohly vztahovat prava a povinnosti podle z4-
koniku prdce). Soucasné také plati, Ze zaméstnancem se nesmi stit obéan, ktery
nema ukoncenou povinnou §kolni dochazku.

Zaméstnavatel — podle vykladu tohoto zakona je to pravnické nebo fyzicka oso-
ba, kterd zaméstnava jinou fyzickou osobu v pracovnépravnim vztahu.

Zaméstnavatel vystupuje v pracovnépravnich vztazich svym jménem (pod svym
nazvem) a ma odpovédnost vyplyvajici z téchto vztaht.

Soucasné plati, Ze jestlize jako zaméstnavatel vystupuje fyzick4 osoba, pak to musi
byt osoba po dosaZeni 18. roku véku.

Podstata pracovnépravniho vztahu

Zakonik prdce jiz ve svych tGvodnich ustanovenich obsahuje zikladni principy,

kterymi se musi v pracovnépravnich vztazich ¥idit zaméstnavatelé a zamé&stnanci.

Zakladem je tzv. smluvni volnost, které je vyjadiena znénim: , Pracovnépriv-

ni vztahy podle tohoto zdkona mohou vzniknout jen se souhlasem fyzické osoby
a zaméstnavatele.” Uvadime jen nékteré hlavni zdsady:

1.

Povinnosti zaméstnavatele:

Zaméstnavatel ma v zdkoniku prace stanoveny zakladni povinnosti, kterymi se

musi #dit, napfiklad:

musi zajistit rovné zachazeni se zaméstnanci a dodrZovat zdkaz jakékoli diskri-
minace zaméstnancd, jakoZ i fyzickych osob uchazejicich se o zaméstnani,

musi dodrZovat zisadu poskytovani stejné mzdy (nebo platu a jinych pen&zitych
plnéni a pInéni penéZité hodnoty, popfipadé odmény) za stejnou praci a za praci
stejné hodnoty, .

nesmi prenaset riziko z vykonu prace na zaméstnance,

musi poskytovat zaméstnanci informace v pracovnépravnich vztazich a zajis-
tovat projednani s nim, musi seznamovat zaméstnance s kolektivni smlouvou
a vnitfnimi pfedpisy,

je povinen pecovat o vytvafeni a rozvijeni pracovnépravnich vztahi v souladu
se zdkonem, s ostatnimi pravnimi pfedpisy a s dobrymi mravy,

miiZe docasné pfidélit zaméstnance k vykonu prace k jiné pravnické nebo fyzic-
ké 0sobé jen podle zidkonné tipravy (s vyjimkou pfipadd prohlubovéni nebo zvy-
Sovani kvalifikace u jiné pravnické nebo fyzické osoby),

nesmi zaméstnance jakymkoliv zpiisobem postihovat nebo znevyhodiiovat
proto, Ze se zikonnym zptisobem domaha svych prav (vyplyvajicich z pra-
covnépravnich vztahti s odvolanim na platné zakony),

je povinen projednat se zaméstnancem (nebo na jeho Zadost s odborovou organi-
zaci nebo radou zaméstnancti anebo zastupcem pro oblast bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci) jeho stiznost na vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pra-
covnépravnich vztaht atd.

. Povinnosti zaméstnance:

Zaméstnanec, ktery je v pracovnim poméru, ma zejména povinnost:

fadného vykonu pfidélené price v délce stanovené tydenni pracovni dobou. Vy-
jimkou muiZe byt kratf pracovni doba nebo rozvrzeni pracovni doby pred zahaje-
nim préce, neni-li v zdkoné déle stanoveno jinak,

v dal$im pracovnim poméru (nebo na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér u téhoz zaméstnavatele) nemtize vykonavat stejné prace. U za-
méstnavatele, jimz je stat, je uvedena zdsada pouZita jen v pfipads, Ze se jedna
o vykon préce v téZe organizacni sloZce stitu atd.

Na zdkonik price navazuje fada dal3ich zdkont, jako naptiklad zdkon o platu, zd-

kon o nemocenském pojisténi zaméstnancii, zikon o pojistném na socidlni zabezpe-
Ceni a pFispévku na stdtni politiku zaméstnanosti, zikon o zdravotnim pojisténi, zd-
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Kolektivnf smlouva

Je pracovnépravni tikon, kterého se tigastni
avé strany, a to zaméstnavatel a odborov4 or-
ganizace pracovists,

Obé strany se musf dohodnout na obsahu
kolektivni smiouvy a jejf jednotiivé body pak
dodrZovat,

Jejim obsahem je zejména mzdovy vymér

a pracovni podminky zaméstnanci,
Kolektivnf smlouva se uzavir4 bud na dobu
urcitou (€asto na obdobf kalend4iniho roku),
nebo na dobu neuréitou.

|
1
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Znéni kolektivnf smiouvy byvé predmétem tzv,
kolektivnihe vyjednavani, Gasto vemi sloité-
ho (zejména u velkych organizacf, ve kterych
jsou silné zastoupeny odbory). Mi%e se stat,
Ze nékteré poZadavky zaméstnavateld a odbo-
rll jsou zpoCétku protichtidné; zale?f pak sku-
teCné na villi se dohodnout a piipadng uginit
kompromisy vedoucf k jejimu podepsén.

AY

» KOLEKTIVN SMLOUVA @

Kolektivni smlouva je pravni akt — dokument
uzavirany mezi zaméstnavatelem a odborovou
organizaci zaméstnanc.
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ZAkonfk prace CR a pracovni predpisy
Evropské unie

Soutasny zakonik préce (zakon &. 262/2006
Sh.) je v platnosti od 1. ledna 2007; je viak

(podobns jako jiné pravnf normy) pfedmétem
dopliiujicich aktualizaci.

| zakonfk prace CR musf
byt v souladu s norma-

mi vy3381 pravni sfly, tedy
s prévnimi predpisy EU.

Pracovnf prévo EU si

v&imé priedevsim téch-
. to oblasti: :

o pracovni podminky (zejména pracovni
| doba, prace na &4stetny (vazek, pracovni po-
" mér na dobu ur&itou apod.),
.o informovénf pracovnikll a konzultace s nimi
* (zejména v pripads hromadného propoustént
a slutovani podniki).

95 l
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Zévislost poptivky a nabidky price

Na nésledujicim grafu vidite naznatenou zavis-
lost poptAvky a nabidky prace.

P — cena préce

D — poptéavka po praci

S — nabidka prace

Q — mnozstvi prace

E — rovnovéazna cena prace
a — nadbytek prace

b — nedostatek prace

o Poptévka po praci (0) — mnoZstvi préce,
které zaméstnavatel nabizi za uritou cenu
préce (tedy mzdu).

¢ Nabidka prace (5) — poCet hodin, které je
doty&ny ¢lovék ochoten za danou mzdu od-
pracovat (souvislost s tzv. substitutnim a dii-
chodovym efektem, viz kfivka nabidky pra-
ce, str. 27).

e Rovnovéazny stav poptavky a nabidky prace
— dochazi k nému pfi vyrovnani nabidky
§ poptavkou, tedy pfi tzv. rovnovazné mzds (F).

SOUVISLOSTI

Casovy nesoulad mezi nabidkou
a poptavkou préce

Tento nesoulad je dén predeviim nésledujici-
mi faktory:

o kvalifikace je n&kdy dlouhodobou zaleZitos-
i (napf. chirurg se stdva samostatnym aZ ko-
lem 30 let viku, predtim je nutné dalsi vzdgla-
vani a praxe),

e nenf snadné zménit kvalifikaci z jedné na
druhou, napt. nelze se stét ze zubare Getnim
a opatné je to jests hor$f a tasové ndrofngjs)

* legislativa neumoZiiuje napf. brzké ukonZen
pracovniho poméru (s vijimkou taxativng jme-

novanych pripadi zakonikem préce). Vypovéd-
nf Indita je typicky dva mésice.

|
I
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Nabidka a poptavka na trhu prace

Trh préce je pouze jednim z agregatnich trhi (viz kapitola Ostatni trhy — trh
prace, str. 26). Trh prace je druhotny trh; je to trh odvozeny od zakladniho trhu
vyrobku a sluZeb.

Je to trh, na kterém se stfetava poptivka po pracovnich silach (podniky a or-
ganizace vcetné organizaci statu se poptavaji a nakupuji lidské zdroje) s nabid-
kou pracovni sily (domécnosti a jedinci nabizeji svou pracovni silu podnikiim
a statu).

Zakladem trzniho mechanismu je trh vyrobki a sluZeb. Od situace na tomto trhu
se pak nésledné odviji stfet nabidky a poptavky jak na druhotném trhu vécného ka-
pitalu (jehoZ soudasti je i trh prace), tak i tercidlniho trhu penéZniho a finan¢niho ka-
pitalu.

Je zfejmé, Ze pokud na trhu vyrobki a sluZzeb dochdzi k recesi, tedy ke sniZovani
nakupti zboZi a sluZeb a tedy k vytvareni niz§tho hrubého doméciho produktu HDP
(vice k HDP viz kapitola Narodohospodaiské agregaty — toky v narodnim hospo-
darstvi, str. 54), bude mit tento vliv dopad i na stejny proces na trhu prace. Poptav-
ka po pracovnich silach za¢ne klesat, nebot jejich potifeba bude na realizaci klesa-
jici vyroby niZzsi. V urditém Casovém horizontu kopiruje tak trh prace procesy, které
se primédrné odehravaji na rozhodujicim trhu vyrobki a sluZeb.

Obecn4 ekonomie definuje pro trh prace (za pfedpokladu dokonalé konkurence)
stejny zpiisob utvifeni rovnovazné ceny prace (tj. mzdy) s poptavkou. V misté, kde

< se obé agregatni kiivky protnou, vznika rovnovazny bod, ¢ili rovnovazna cena pra-

<

ce. Jako kazdy jiny trh je i trh prace podminén existenci a ¢innosti konkurence.

Trh préce je vSak vysoce deformovan, ¢asto i nepatrnou konkurenci na strané po-
ptavky (napfiklad v lokalité se vyskytuje zcela dominantn{ firma, kterd zaméstnava
pfevaZujici ¢ast praceschopného obyvatelstva v lokalité), je deformovén i pfili$nou
institucionalizaci, prdvnimi normami zakazujicimi nebo naopak pfikazujicimi pod-
nikdm a prakticky viem ekonomickym subjektiim urity zptisob chovani. Ten pak
mnohdy eliminuje automatické a svobodné chovani obou stran.

Nabidka price ma ¢asto velmi omezené moznosti vybéru. Objem moZné nabize-
né prace je svazan s legislativou. Je dan napiiklad zdkonem stanovenou délkou pra-
covni doby, maximalni délkou pfescasti, minimalni mzdou, kolektivnimi smlouvami,
nepruznosti mezd atd. V tomto p¥ipadé se jednd o zdsahy odbort a statu, které vyme-
zuji a omezuji pole pro volné plisobeni poptavky.

Ur¢it4 strnulost nabidky je doprovazena i strnulosti na strané poptavky. Hovo-
fime proto o poruchéch na trhu prace, které se projevuji pfedevsim urcitou vysi ne-
zameéstnanosti.

Nezaméstnanost je tedy disledkem nepfili§ pruzného fungovéni trzniho me-
chanismu a provazanosti trthu price s ¢etnymi legislativnimi normami.

Samozfejmé Ze na vysi nezaméstnanosti se viak podili i vice faktort. Zakladnimi
stimulujicimi faktory (ve smyslu sniZovani nezaméstnanosti a pfilivu zaméstnan-
cti do rozvijejicich se podnikd) jsou investiéni pobidky, ekonomicka aktivita pod-
nik{ podnicend dafiovymi dlevami, pfistupy k dvérim, vysi drokovych sazeb atd.
SniZeni ekonomické aktivity podniki mé za nasledek propousténi.

Celkova hladina nezaméstnanosti je tedy predevsim urcovana hospodarskym
cyklem. Faze hospodafského cyklu (rist, recese, krize a oZiveni) se adekvatné od-
razeji na stavu zaméstnanosti lidskych zdroji.

Podstatnym faktorem v nabidce prace je tzv. strukturalni heterogenita, tedy ne-
zastupitelnost profesi (jiz zminéno v kapitole Faktory ovliviujici trh prace, str. 27),
jejimz diisledkem je vyrazna segmentace trhu prace. Déle pak obecné zndmy fakt,
ktery vSak nemd Z4dné ekonomické opodstatnéni (ale spiSe psychologické), Ze totiz
mzda je nepruznd smérem dold. Zvlasté tento druhy faktor je v rozporu s teorif na-
bidky a poptavky, nicméné princip, Ze mzdy pouze rostou a nekopiruji nabidku a po-
ptavku na trhu préce, je naprosto zfetelny ve vSech oborech lidské ¢innosti.
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Nepruznost mzdy smérem dolli — pro¢ je tomu tak?

Jak jiz bylo Fe€eno, jedn4 se spiSe o psychologicky aspekt. Vezméte si pifklad nedostatku financi ve statnim rozpo&tu (spoleéné s ros-
toucim st&tnim diuhem) a sougasné drovné platu zaméstnancii statniho sekioru. Stat na jedné strané musi zadft nutng Setfit na stat-
nich vydajich a redukovat vy3i statniho diuhu, na strané druhé je to (pfirozeng) neochota podstatné ¢4sti zaméstnancii ke sniZovéni
mezd. Pokud navic neroste produktivita statu a jeho pifjmy stagnujf a vydaje rostou, nastava zjevny nesoulad mezi jeho ekonomickou
stagnacf a rostoucf Grovni mezd (které nizké produktivité neodpovidajf). Jinymi slovy, dany stat si ,zatina Zft nad pomary, Zije na diuh*, A
av8ak opustit zajeté koleje se nechce nikomu. KdyZ si k tomu ale zapogitate tieba i blizici se parlamentni volby, pffli§ chuti razantng
sniZzovat mzdy (popiipadé vyraznéji redukovat nadbytetna mista ve statni administrativé) nebude mit ani dosavadnf vi4da.

Pokud k tomu presto dojde (tedy k reduk platdi, mist a dalsich vymoZenosti — jako napiiklad v roce 2011 v Recku, v souvislosti s jeho [
hrozicim statnim bankrotem), mdZe pfijit odezva i v podobé vyraznych protestl a demonstrac. L

A ¢
]ve vs?k %re]me,oge rafla cmn'ostl (Predevs%l? m’amualvmho chara}d?rvl‘l, alei c.a:st tzv. ; ; JAK JE TOMU VE SVETE?
duSevni prace) miZe byt substituovana po néjaké dobé zapracovani ¢i rekvalifikace. : t‘&.

Pokud v8ak podniky ¢i organizace provadéji ndbor na volna pracovni mista, ob- : | Maximélnf tydennf pracovni doba
vykle zadaji urcité specifické kvalifikaéni pfedpoklady a v pfipadé zna¢ného po- :  Vnekierjch zemich Evropy -
Ctu uchazedd, coz je v situaci vy$si nezaméstnanosti obvyklé, budou ptijimat adepty : Osmihodinové pracovni doba, kter je v Fadé il
s nejkvalitnéjsimi predpoklady. : civilizovanych zemt, je vysledkem trvalého ke

P sk . : : v s boje odbort za pfijatelné pracovni podminky
Faktor trvalého riistu mezd je ¢asto zptisoben i tlakem odborti. V. mnoha pfipa- : zamestnanct, V soutasnost mé Fada evrop- iy

dech neodpovidaji zvySené hladiny mezd vyssi produktivité prace, a i kdyz se krat- : skjch zemi 7hodinovou pracovn dobu.
kodobé tento efekt tlaku odborti projevi jako celkové zvyseni primérnych mezd, : Plati, e maximalni tydenni pracovnf doba
obvykle z dlouhodobéjsiho pohledu vede zvySeni mezd pozdéji k nislednému : v zemich EU je 48 hodin (s moznost presta-
propusténi urcitého poctu zaméstnanci, management podniku musi reagovat na : sli za presné stanovenych podminek).

VyééimzdovénékladY...........................-.....................................: 2011
d d (e praco (10D4d
4 v 4 <] Ve 4 /4
Vybér pracovnikia na urcity typ prace Zomé | Max hoo  tden
T ranc

Zaméstnavatel vesmés stanovuje pfedem poZadavky na kvalifikaci a jiné pfedpo- ,amc:e il s &
klady pro vybér pracovniki na urcitou praci. Na zékladé jeho pozadavk se obvykle Defngky 37 .
hlasi vice uchazec a je pravem zaméstnavatele vybrat si ur¢itého ¢loveka na zakla- Belgie i1 3 -
dé vlastniho rozhodnuti. Nizozemsko [ 45 B

Zaméstnavatel shromaZduje informace o moznych adeptech na pracovni mis- CR [ - 48 B
to a obvykle provadi osobni pohovory s uchazeci tak, aby mohly byt vyhodnoce- ® | velk4 Britanie 4 Ml -
ny jejich pfedpoklady a kvality. U vétsich podnikd se pak na zdkladé téchto tda- : : Siearko u =0
ji sestavuje poradi vhodnych uchazett a vedeni podniku se doporucuje, které pii- : ——
jmout do pracovniho poméru. P¥i vybéru uchazetd pro praci v podniku je nutné : | LLetenstejnsko - o0 5

vychézet z pozice, na kterou je pracovnik piijimén. “ R e

vev ., wew s

slozitéjsi a narocnéjsi funkci chce podnik obsazovat.

Vybér vhodného uchazece o zaméstnani je tim sloZitéjsi a naroénéjsi, &m % SOUVISLOSTI ‘i:

Rozdil mezi obsazenim pracovnich pozic

P1i vybéru pracovnikil se postupuje podle kritérii, ktera jsou ddna obsazova- « PF vybéru pracovni-

nou funkci. Jsou zvazovany Véthny podminky, které musi vhodny uchaze¢ spliio- ka pro jednoduché pré-
vat s ohledem na charakter dané funkce. o6 budou | poZadav-
Analyza pfi obsazovani pracovniho mista zahrnuje dva okruhy otizek: ky na vlastnosti pracov- [Z252
nka z(Zené (zdravotni
1. jaka je charakteristika pracovniho mista, stay, fyzické predpokla-
2. jaké podminky spliiuje hodnoceny uchazed. dy, spolehlivost apod.).
o Pfi obsazovani ve-
Pfi posuzovéni vlastnosti uchazece v navaznosti na pozadavky obsazovaného douc funkee, pifpad-
mista se hodnoti jeho nésledujici vlastnosti: n&é manaZerské pozi-
e fyzické pozadavky - sil sIni zruenost, vzhled, zdravotni st d ce, jiz svou roli bude
yzické pozadavky — sila, manudlni zru¢nost, vzhled, zdravotni stav apod., hrét pozadavel na
¢ dusevni poZzadavky — inteligence, intelektudlni schopnosti (schopnosti vzdélavat . dosaZené vzdelan,
se), jazykové znalosti, schopnost a rychlost orientace v problémech, organiza¢ni délku pra>§evoboru
schopnosti, av dnesni dobé nut-
nou znalost cizich ja-
* Dovednosti — psychomotorické (rychlost, pfesnost atd.) a socidlni (schopnost 2ykii, psychickou odol- i
kontaktu a komunikace s jinymi pracovniky, schopnost vést lidi atd.), " nost VOEi stresu a da|§| viastnosti uchazete.

————————
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Persondlinf agentury

Jedn4 se o spoletnost, které se specializuji na
poskytovani servisu v oblasti personalistiky

a realizujf vybirové fizenf pii obsazovéni pra-
covnich pozic. Nékteré se i tizce specializuji na
urdité obory préce.

Uchazeg o pracovni pozici mliZe na interneto-
wjch strankéch pracovni agentury prohlizet na-
bidky pracovnich pozic nebo také miize viozit
svilj profil a &ekat na pifpadné osloveni samot-
nou pracovni agenturou.

Na obrézku vidite pracovnice personéini agen-
tury pii pohovoru s uchazetkou o zaméstnani.

YA  posm

> OUTSOURCING

Outsourcing [ autso:sing | je pojem prevzaty
z angliétiny — firma smiuvné sv&ff uritou
Ginnost jiné spolenosti, kterd se na ni
specializuje.

Obcansky a spolecenskovédni ziklad ¢ EKONOMIE

 vzdélani a kvalifikace — dosazené vzdélani, vyuceni v oboru, dosaZend délka pra-
xe apod.,

e pracovni zkuSenosti - zda jiz uchazec pracoval na podobné funkci, zda mé zkuse-
nosti s vedenim podfizenych, zda je zodpovédny,

e charakteristika osobnosti - zda je uchaze¢ iniciativni, umi se rozhodovat, zda do-
kaze motivovat podfizené apod.

Vybér vedoucich a fidicich pracovnikii je povaZovan za rozhodujici. Na nich
a na jejich schopnostech pak mnohdy zavisi ispésnost podniku a jeho celko-
vé vysledky. Vybérové fizeni je daleko podrobnéjsi nez u fadového pracovnika.

Takto provadény komplexni vybér patii mezi nejuZivanéjsi zptisoby vybéru ve-
doucich pracovniki. V naprosté vétsiné téchto vybérovych fizeni je vyuZzivana jako
optimaliza¢ni metoda komplexni psychodiagnoestika (v podobé psychodiagnostic-
kych testii a dotazniki). Tato metoda pfispiva vyraznym zptisobem k naplnéni oce-
kavani (jak ze strany zaméstnavatele, tak i zaméstnance) v budoucim pracovnéprav-
nim vztahu.

Personalni agentury, outsourcing sluzeb v personalistice

Malé a stfedné velké spolecnosti a organizace, které nemaji vlastni persondlni
ttvar ani svého personélniho pracovnika, pfipadné individudlni zaméstnavatelé,
mohou téZ vyuzit poradenské sluzby — personilni agentury, které jsou dnes ob-
vykle nabizeny v Siroké formé. Jedna z moznosti, jak fesit potfebu ptijeti pracovnika,

<« je outsourcing sluZeb. Tedy je to ,dodavatelska forma” pro zpracovani personalis-

tiky a ¢innosti s tim spojenych. Podnik si musi ekonomickou rozvahou zvaZit, co je
pro néj vyhodnéjsi. Pro mensi subjekty m4 jesté tu ekonomickou vyhodu, Ze je moz-
né vyuzivat outsourcing, jako externi poradenské sluzby jen pro vyfeSeni momen-
talni potfeby, jednorazové, a tedy i efektivné. Dalsim pozitivnim pfinosem je piistup
poradenské spole¢nosti jako externiho subjektu, ktery mé prehled a fadu zkuSenos-
ti iz jinych firem, spole¢nosti a organizaci. "/

Headhunting / headhunter

Pojmy jsou prevzaty z anglictiny. Zavani exotikou a nebezpe&im — nejprve si pod nimi zfejmé vybavite domorodce s kanibalskymi skiony
a mate pravdu. V modernim pojeti jde viastng také o (do jisté miry) ,lov na lidi“, byt vedeny ze zcela jinych pohnutek a jinymi prostredky.

Headhunting [ hedhanting] — jde o zamémé a cflené osloveni pracovnika, ktery plisobi na stejné ¢i obdobné pracovni pozici
u konkurenéni spolecnosti. Tyké se to vétsinou vyhledavani $pickovych odbornik(i @ manazer(i ve vysokych fidicich pozicich.

Headhunter [hedhanta] — z anglictiny v doslovném vyznamu ,lovec lebek®, tedy Clovék vénujici se tomuto cilenému vyhleda-
vani pracovnik.

Vyhledavani pracovnik timto zplisobem probihé velmi diskrétng, dalo by se fici skryté, bez pfimé inzerce poZadavku na obsazeni |
hledané pozice. ,Headhunter musf byt vybaven citem pro jedndni, musf se vyznat v psychologii, musi byt vnimavy atd. Ty :
M&! by byt schopen posoudit skuteéné schopnosti hledaného kandidéta, mél by tedy disponovat Sirokym rozhledem a pfehledem “

o trhu préce a mél by také byt schopen kandidéta na pozici vhodné prezentovat (doporuit) kligntovi.

/\
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Vysok4 odména za nadstandardng i\’}

odvedenou praci nenf nemravnd

Odménovani a mzdy

Odmétiovani je stézejnim zajmem zaméstnance. Vzdyt v drtivé pfevaze pracov-
nich vztahti je to dtivod, pro¢ si lidé hledaji praci. Lidé pottebuji zajistit uspokojova-
ni svych potteb, potfeb své rodiny. Potiebuiji socidlni jistotu, perspektivu budoucich

Pokud pracovnik dobfe a iniciativné pracuje, J
vydélkh i moznost seberealizace.

mé byt i nalezité odmeénén.

Jestlize vam tedy vas$ nadfizeny pfizné nad-
standardné vySSi plat ¢i odmény, neni dii-
vodu, pro¢ by vam to mélo prijit nepatficné,
nemravng.

Pokud by tak totiz 8éf
nechtél ucinit, neudslal
by to. Je to ocenéni vasi
kvalitnf préce. Jinymi slovy
— UZijte si tuto odménu,
nebot jste si ji pravem zaslouili.
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Mzda viak neni zdsadnim faktorem pouze pro zaméstnance. Soucasné je to dii-

< lezita otazka i pro zaméstnavatele. Své zaméstnance by mél fadné ohodnocovat a ty

dobré prosttednictvim odpovidajicich odmén udrZet, motivovat. Na druhou stranu

pravé mzdové prostredky pro zaméstnance jsou velmi vyraznou polozkou nékladt
pro podnikatele.

Odmétiovéni je vaimano velmi tizce s pojmem ,spravedlnost” a lidé velmi citlivé
reaguji na kazdé, nékdy i nepatrné nespravedInosti v odménovéni, které vzdy vedou
k vytvéateni nedobrého socidlniho klimatu na pracovisti a nakonec i v celé organizaci.




v

V modernim fizeni se vak pojem ,odménovani” chdpe daleko Siteji. Soucastmi

celého systému odménovani mohou byt:

formélni uznani — pisemné ocenéni, vyznamenani, zviditelnéni pracovnika, po-
chvaly, odmény formou urc¢itych formalnich stupnit (jako naptiklad fidi¢ s mili6-
nem ujetych kilometri bez nehody, drZitel Janského plakety za odbéry krve atd.),
zaméstnanecké vyhody — zvyhodnéni rekreaci, doplatky ke stravé, pracovni oSa- ®
ceni, kdva ¢i napoje k dispozici atd., )

nepenéZni plnéni - napiiklad automobil k dispozici, firemni mobilni telefon a no- :

tebook, daldi odborné firemni vzdélavani atd. Jedna se vlastné také o formu za- @
méstnanecké vyhody (neboli firemni benefit).

V posledni dobé se viak za formu odménovani chapou i projevy zvlastni pfizné

nebo zdiiraziiovani statutu zaméstnance uvnitf, popfipadé i vné organizace, jako
napiiklad:

velikost a vybaveni kancelafe,

moznost uzivani urditych zafizeni pracovisté (vybaveni pracovisté kdvovarem,
mikrovinnou troubou, barem, ledni¢kou, popiipadé i ryze pracovnimi pomticka-
mi jako skenerem nebo televizorem, DVD rekordérem apod.),

pfidéleni na uréité prestizni pracovisté (poptipadé i pracovisté, které je predmé-
tem touhy ¢i pfani zaméstnance),

pomoc podniku — nap¥. pfi osobnich problémech, zajistovani sluzeb podnikovym
servisem atd.

Vlivy pusobici na odménovani

Postaveni zaméstnanct v podniku a stav jejich odméiiovani podnikem jsou ovliv-

fiovany mnoha okolnostmi. Jsou to pfedevsim:

troven zaméstnanosti v misté pracovisté, v regionu, ve staté (situace na trhu préace), ®

Vv,

kvalifikaéni struktura a profesni znalosti pracovniki (¢im vic umi, tim vy$si plat), :

ekonomicka a socidlni politika stitu (dané z mezd, vySe podpor v nezaméstna- )
nosti atd.), :

vy$e mezd u konkurenénich podniki a podnikii v daném regionu (kde jsou vys- &
§i mzdy, tam chtéji lidé pracovat).

Formy mezd

Formy mezd se déli do dvou skupin, a to zakladni (pevné) a dopliikové (varia-

bilni) formy mezd.

1.

Mezi zakladni formy patfi:

fasova mzda (plat) — napiiklad drednika, ucitele, tcetniho apod.,

tikolova & vykonova mzda — napiiklad u délnickych profesi (napt. frézat pra-
cujici tzv. v tikolu, kdy je placen za pocet obrobenych soucastek),

podilova mzda (neboli provize) — u profesi obchodnich zastupcti, kdy prodejci za
prodané zboZi (¢ sluzbu) pfipadne (vétinou procentni) podil z ceny produktu,

kombinace téchto forem — napiiklad ¢&i8nik, ktery dostdva casovou mzdu
a k tomu se mu pfipo¢ita podil z trzeb restaurace, kde pracuje (¢ili u néj je to
¢astecné i provize),

smluvni mzda — vesmés u vedoucich pracovnikd.

. Dopliikové formy mezd - jsou pficlenény k zakladni mzdé a navysuji jeji trover.

Je moZny souhrn hned nékolika dopliikovych forem mzdy ke mzdé zakladni.

Mezi dopliikové formy mezd a platii typicky patfi:

prémie, odmény, osobni ohodnoceni, povinné piiplatky ke mzdé (jsou dény »
pravnimi normami), nepovinné p¥iplatky ke mzdé (fesi kolektivni smlouvy), zis-
kani zaméstnaneckych akcii, diichodové pfipojisténi zaméstnancti (hrazené za-
méstnavatelem), odméiovani zlepSovacich navrhi, specifické formy dopliiko-
vych forem (povinné a nepovinné podle odvétvi), mzdy za ,ocekavany vykon”
(pouzivané v zahranicf) apod.

Firemnf benefity...

7

. prospéch statu.

Q% SOUVISLOSTI

Zaméstnani

SOUVISLOSTI

...neboli zaméstnaneckeé vyhody. Kromé jiz
zminéného uzivani firemniho automobilu &i
telefonu i pro osobni Gcely nebo poukazti ke
stravovéni to miZe byt napiiklad poskytnuti
vypocetnf techniky pracovnikovi domi (ko-
neckoncti pracovnik mdze v rozdglané praci
pokracovat v pifpadé potfeby i doma).

Pozor, na tyto benefity
nemé pracovnik
automaticky
nérok, je to
vyraz dobré
viile firmy
,dat svym i-
dem i néco navic*, a ne-
pimo tak prispét k jejich spokojenosti.

SOUVISLOSTI

Pifiklad viivi plisobicich na odméfiovan(

e P vysokém stupni nezam@stnanosti si
podnikatelé mohou dovolit riskovat nizsi platy
zaméstnancd a tvrdit ,vZdyt zdjemct je dost”.

o Kvalifikace a profesni znalosti jsou pfimo
(m&mé platu. Kvalifikovany pracovnik s dob-
rymi znalostmi miiZe otekavat vyS3i plat nez
pracovnik se zékladnfm vzdglanim.

o Jinde lep3f prace a plat — jde o migraci
pracovnfkil za pracf (a to i do zahranitf).

Je patma spfée u miadsich &i bezd&tnych lidi,
pro které nenf problém se ,stéhovat za lep-

¥l pracf*, V&t3f mésta nabizi vice pracovnich
. pifleitosti nez venkov, lep3f uplatnéni na trhu

préce nabizejf rozvinut&js stty... =

' e Problematiku mezd ovliviiuje st4t formou
. zdatiovanf, socilnich a zdravotnich odvodd,

které se pii vypottu mzdy odvadéji z mezd ve S

0 penézich se nemluvi

Toto je skutecné ,zasada nad zasady" a méla "

by platit pro vSechny. Svéfovat se se svymi
platovymi poméry, vzajemng porovnavat

a ,hodnotit* to, Ze nékdo ma méné Ci vice, je
povazovano za neslusnost.

To, jak pracuiji a jak jsem odmériovan, je

moje (a jen moje) véc a jingm lidem po tom

nic neni. Spousta lidi se tim bohuzel stéle i
neffdi a ma tendenci se na ; / Y
to vyptavat. , :
0 vasich platovych
pomérech by se ani
nikdo z koleg(i nemél
dovédgt, pracovnici
mzdové uctarny totiz by-
vaji vézani micenlivos-
tf — nejsou opravnéni tyto 1
informace poskytovat.
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Vliv statu na odméiiovan( %

o StAt u statnich zaméstnancd vytva-
i systémy odméiiovéanf na zakladé priorit —
st4tu a v souladu s finan&nimi moZnost-
mi st4tnfho rozpottu. Viy$i mezd ve stét-

Do odménovani rovnéz zasahuje stat. A to dvojim zptisobem:
1. pfimé zasahy v oblasti mezd — u stitnich zaméstnancdg,

2. nepiimé zasahy v oblasti mezd - regulaci pravnich pfedpisti.

)
SOUVISLOSTI %8
nim sektoru v3ak nepiimo reguluje i od-

mitiovani v soukromé sféfe, nebot pifli§
velké diference by mohly zpiisobovat necht&né pohyby do stétnich sluZeb ze stran zaméstnanci soukromeé sféry nebo naopak. Stat tak vysf odmén statnfch za-

méstnanc{ nepiimo reguluje i soukromou sféru. -

4t ovliviiuj Ani zamé (i zamé ( i i — napifklad vyhlagovanim minimalni p)
e Stat ovliviiuje chovani zaméstnavatel i zaméstnanci nepifimo i pomocf statnf regulace mzdové oblasti — napii
mzdy, systémem socilniho zabezpecent, vyi podpor v nezaméstnanosti atd. — vetng celkové regulace préavniho prostedf formou pracovngprav- &
nich norem. Napiiklad zakonik prace urcuje maximéinf poGet prestasd, naroky na dovolenou, piiplatky za vybrané profese atd. -

o Mzdové tarify a tarifnf stupnice jsou stanoveny viddou, respektive prislugnymi ministerstvy. Do téchto mzdovych tarifd se Promité gcenéni kvali-
fikace pracovnika, . souhm potfebnych znalosti a dovednosti k vykonani dané préce, dale odpovédnost, namahavost a obtiznost prace.

/n SOUVISLOSTI ‘

-

Problematiku mezd fesi v soucasnosti pfislusna ustanoveni Zdkoniku price,
zakon €. 262/2006 Sb., v aktudlnim znéni *).

V tomto zdkoné jsou feSena také dalsi opatfeni, jako napiiklad:

Ztf7ené a zdravi $kodlivé prostredi

pro vykon préce — nemoci z povol4ni
Prostedi, ktera pri vykonu pracovni ¢innos-
ti svoji povahou enormné zaté7uje lidsky or-
ganismus, jsou taxativné specifikovana. Jde
zejmena o prostiedf produkujici (obsahujici)
chemické Skodliviny, prach, vibrace, elekiro-
magnetické zafent, infraervené zarenf (tep-
l0), radia&nf z4Feni, pracovisté s rizikem pro-
fesionaintho prenosu infekénfho onemocnéni
(napF. infek&nf oddlenf nemocnic), pracovis-
t8 s alergeny a chemickymi karcinogeny &

préce v prostiedi se zvySenym tlakem vzdu-
chu, hluéné prostredi atd.

PisluSné dokumenty také upravuji Grovefi
piiplatkd za préci v t&chto rizikovych pracov-
nich podminkéch.

Mnohaleté préce v téchto prosttedich miize
byt pricinou tzv. nemocf z povolanf (napfiklad
silikéza u osob vdechuiicich prach obsahujici
krystaly oxid(i kre-
miku nebo omitéza
u 0sob pracujicich
ve velkochovech
dribeze). Mohou
to v8ak byt napr.
! i nemoci vznikaji-
cf pii praci spojené s vysokou profesionaing
podminénou hlasovou ndmahou — nemoci
hlasivek (napiiklad ucitelé, zpgvéci apod.).

YA 4,5 % na zdravotni pojiSteni Z jeh0 MZdy: ......oveverreverresererrenererns 900 K¢
‘ 6,5 % na socialni pojiSténi z jeho MzdY: ......vvvvveiiiiiiiircsiserens 1300 K&
SOUVISLOSTI 9 % na zdravotni pojisténi plati zaméstnavatel: ... 1 800 K&
“@ 25 % na socialni pojisténi plati zaméstnavatel: ..............c..c..co...... 5000 K&
Nejcast&j$i nemoc z povolani

Zkusite si tipnout, ktera to je? Je to tzv. syn-
drom karpéintho tunelu, onemocnéni z pfe-

|

mzda za praci pfescas — stanoveni piiplatku za praci, kdy zaméstnanec pracuje
nad stanovenou pracovni dobu,

mzda a ndhrady mzdy pii prici ve svatek — navySeni mzdy pracovnika, ktery
pracuje v sobotu, v nedéli nebo ve stditem uznaném svétku,

mzda ve ztiZzeném a zdravi Skodlivém prostfedi - zde jsou uréena pracovisté, kte-
ré maji prokazatelné Spatny vliv na lidské zdravi, a i v tomto pfipadé ma pracov-
nik narok na zvyseni mzdy,

mzda pfi vykonu jiné prace — je-li zaméstnanec pfeveden na jinou préci, kterd je
placena méné neZ jeho ptivodni préce z diivodi ohroZeni nemoci z povolani nebo
karanténniho opatfeni ¢i odvraceni Zivelné udélosti, pak ma narok na doplatek ke
mzdé nejméné do vyse ptivodni mzdy, a to nejdéle po dobu 12 mésict,

mzda pfi vadné praci - vytvoii-li zaméstnanec svou vadnou praci zmetek, nema
za tuto praci narok na mzdu atd.

Vypocet mzdy

P

Od 1. 1. 2008 se méni princip vypoctu Cisté mzdy. Pfedevsim je zaveden pojem su-
erhrubd mzda, jejiz vySe je rovna 134 % hrubé mzdy pracovnika. Do konce roku

2007 se dani pocitala z hrubé mzdy, od roku 2008 je pocitana ze souctu hrubé mzdy za-
méstnance a pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi, které ¢ini pravé onéch 34 %
(a které hradi za zaméstnance zaméstnavatel prostfednictvim tzv. odvoda).

Pro ilustraci — na nasledujicim schématu vidite zestru¢nény mechanismus vypo-

¢tu superhrubé mzdy.

Mechanismus vypo&tu superhrubé mzdy (rok 2011)

Zam@stnanec pobira hrubou mzdu ve WSI: ........cocvecvvencriennnenn. 20 000 K¢

Dafiow zaldan elnic o 2on et s e ol 26 800 K¢
(soucet hrubé mzdy + odvady zaméstnavatele na obé pojisténi, tedy 34 % odvod( zdrav. a socidl. pojistént. Je to
prévé Castka tzv. superhrubé mzdy. Viastni platba pojisténi zaméstnance se nezahrnuje do zakladu dané.

t&7ovani pohybového aparatu. Projevuje se Z dariového zakladu dafi 15 % Cint: ... 4 020 K¢ (od hrubé mzdy se tedy dale odectou
ztratou citu v prstech, jejich trnutim a boles- 0bé pojiSténi, které plati zaméstnanec a také dafi, tedy: 20 000 - 900 - 1 300 - 4 020)
tivym mravencenim. MiZe se vyvinout na- = merhyisnvendl e s AR e R 13 780 K¢

sledkem drazu a namahy rukou, ale velmi
Casto také chronic-
kym pretizenim zé-
pésti pii stalé pra-
ci s pocitatem.

e ———

“‘"“’ Zakonik prace, paragrafové znéni:

K tomu se pripocitd 1/12 slevy na dani: .........coevveevecerisnerisnnns 1970 K& (z rocniho objemu slevy 23 640 K¢)
Pripocita se 1/12 dai. zvyhodnéni na jeho 1 dfté: ...........cccevrvrrrnns 967 KE (z rocniho objemu slevy 11 604 K&)
K vyplat8 v podobs Gisté mzdy: ...........ccocmmrinrnirinnerenissiienenn, 16 717 K&

3 http:/portal.gov.cz B
(sekce Zdkony a v poli Cislo predpisu zadejte fetézec znak(li 262/2006)
—od 1.1.2012 se pripravuje vyznamna novelizace Zakoniku prace.

pe |



Formy odméfiovéni pracovniki musi respektovat drovné minimélni a maximalni
vyse mzdy s ohledem na vSechny moZnosti a vlivy. Odmétiovani musi byt spravedli-
vé a musi pracovniky motivovat k nejlepsim vykonéim, pak budou spokojeni jak za-
méstnanci, tak i vedeni podniku.

VySe mezd miiZe byt také silné ovliviiovana odbory, zvl&sté pohyblivé slozky
mezd mohou byt zahrnuty do tzv. kolektivni smlouvy uzavirané mezi zaméstnava-
telem a predstaviteli odbort.

Mzdy tvofi jednu ze stabilnich, zikladnich slozek nikladi firmy. Je tedy v z4-
jmu firmy dodrZovéni urcité optimalni vyse této nakladové polozky (pfi zachovani
socidlniho smiru a pfiméfenému réistu nominélnich mezd v z&vislosti ne ekonomic-
ké situaci firmy).

Minimalni mzda

Celkova mzda nesmi byt niz$i, nez je vlidou stanovena tzv. minimalni mzda.
Minimalni mzda je zidkonem stanovend minimélni vy$e mésiéniho vydélku. Od

1.1. 2007 je jeji vySe stanovena na 8 000 K¢&. Tato ¢4stka zGistavé v platnosti i nadéle.

Spravnost a objektivita pii odménovani pracovniki

Sprévné a hodnovérné odméfiovani pracovnikd md sv4 tskali. Vieobecny na-
zor tvrdi, Ze plat by mél byt stanoven podle mnozstvi odvedené prace.

BohuZel vsak jsou i zaméstnani, kde se vykon préace neda presné zméfit. U zmé-
fitelného mnoZstvi price se miiZe problematicky stanovit obtiznost a slozky

AN "g;s

Obtfznost posouzenf obtiZnosti a vjkonu préce
Obtfng se d4 porovnat napiklad vykon fidice autobusu & tramvaje, ktery je od- |22 ) E
% H
EE ¥ l
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povidny za prevazens lidi a vkon obsluhy zemniho stroje. Ten odpovida sice

s4m za sebe, ale Gasto pracuje v rizikovém a nebezpetném prostiedi.

Obdobné obifzn& se bude posuzovat teba prace restaurétqra his?orickﬁch ma-
| leb v pamétkovych budovéch (t&zko miiZe byt posuzovana jeho vykonnost po-
| ttem zrestaurovanych metrd Giveretnych malby).

Do stanovované mzdy za uréitou préci se zpravidla promitaji i vlastnosti pracovni-
ka, ktery tuto praci vykonéava. Vzdélani, délka pfimé praxe, doba zaméstnani u pod-
niku a dalsi. JestliZe tedy praci obsluhy zemniho stroje v nadem piikladu vyse bude
vykondvat dlouholety zaméstnanec podniku a s timto strojem pracuje dlouhou dobu,
je pravdépodobné, Ze novy zaméstnanec bez zkudenosti bude za stejnou préci dosta-
vat niz8f mzdu neZ ten dlouholety a zku3eny.

Povinné srazky ze mzdy
® Jak jste si jiz povsimli v modelovém p¥ikladu vypoctu mzdy (str. 100), hrubd mzda
v sobé zahrnuje stanoveny mzdovy tarif, vSechny p¥iznané p¥iplatky, odmény apod.

Od ni se odecité stitem urcend daii ze mzdy, piispévek na socidlni a zdravotni po-
jisténi, pfipadné soudem urcené srazky apod. Po téchto srazkéch, které je povinen
provést zaméstnavatel, pracovnik ziskédva tzv. €istou mzdu.

Zaméstnavatel je povinen srazit ze mzdy nasledujici polozky:

* pojistné na socidlni zabezpeceni a piispévek na stitni politiku zaméstnanosti,

* pojistné na zdravotniho pojisténi,

¢ zalohu dané z pfijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (pfipadné srazko-
vou dari).

Dalsi srazky jsou mozné, popiipadé vyplyvaji z riiznych nafizeni, jako mohou byt
naptiklad &astky postiZzené vykonem rozhodnuti nafizenym soudem nebo organem
statni spravy. Jednd se naptiklad o splaceni alimentti (vyZivné na dit&), manka, hypo-
tecni splatky, exekuce apod.). Potadi sraZek ze mzdy je stanoveno zdkonikem prace.

Zaméstnani
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} Vyvoj prim&mé a minim4inf mzdy v GR

! m
| Rok | Praméma | Miniméinf

2003 | 16430 6200 -
2004 | 17466 6700 |4 |
2005 | 18344 7185 |
2006 | 19546 7955 [
2007 | 20957 8000 |
2008 | 22593 8000
2009 | 23488 8000
2010 | 23951 8000

YA "
3& JAK JE TOMU VE SVETE? €;
| ViySe minimé&lnf mzdy v zemich Evropy
(pfepodet na Euro)
2011
Zemé | vEuro | oddata
Lucembursko || 1683 | 1.3.2009 |10
Belgie BB 1441 | 1.10.2008
Nizozemsko  [mmm| 1398 | 1.7.2009
Francie BB 1365 1.1.2011
Irsko BB 1326 1.1.2011
Velka Britanie 1181 | 1.10.2009
Rakousko  |me| 1000 | 1.1.2009
Andorra 915 | 1.1.2009
Kypr [<]] 840 | 2942009 ~
Island 818 | 1.3.2008
CR Bam| 330 [ 1.1.2007 5

Podle dlouhodobych priizkumi EU pracuijf

Zeny za minim. mzdu &astgji nez mui; pobirat
podporu v nezaméstnanosti je pro né méné

piijatelné neZ pro muze. Za minimaini mzdu

pracujf Gastgji lidé s nizkou kvalifikaci — napfi-

Klad v zemédglstvi &i textilnim primyslu.

Je rovnéZ rozdil mezi minim. mzdou Lucemb-

urtana a obana CR (s 1683 Euro jev Lucem- ¥
bursku rozhodnd t873 wijit neZ s 8000 K&

U nés). Rozhoduie trovei cen, vy$e ngjmd,

mira inflace a nezaméstnanosti apod.
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Srézky ze mzdy u zaméstnance a podnikatele

1. Zaméstnanci )
Zam&stnancim je z hrubé mzdy nejprve sraZena zéloha na dar z pifimii fyzickych osob, pojistné na sociinf zabezpetent, pifispévek na stétni

politiku zam&stnanosti a pojistné na vSeobecné zdravotnf pojistént.

V Ceské republice platf, 7e kazdy zaméstnanec musf byt pojistén socidlni a zdravotni pojistkou. VyméFovacim zakladem je v pfipadé zameést-
nance thm pifimd, které mu organizace z(ictovala. Z tohoto 7ékladu pak celkem na zdravotni a socidlnf pojisténi 13,5 % plati zaméstnanec

a 35% za zaméstnance plati zaméstnavatel. Celou Eastku pojisténi (povinn4 platba zaméstnance + povinna platba zaméstnavatele) odvadi za-
méstnavatel na konto prisluné spravy socidlniho zabezpecent a prislusné zdravotnf pojistovny.

2. Podnikatelé
Podnikatelé (oznatovani také pojmem 0SVC, 1. 0soby samostatn® vyd&lené &inné) jsou povinni u soci4lniho zabezpeteni i u zdravotniho pojisténi vypotitat Cast-

ky pojistného na zakladg svého daiiového pfiznani za pifslugné zdatiovaci obdobi. Pro dal3 rok (potinaje mésicem nasledujicim po podanf daiiového pfizna-
ni a prehledu o pijmech a vydajich ze samostatné vyd&leéné Einnosti a thmu zAloh pojistného pro pojistovnu — tedy od mésice dubna nebo ervence) tak bude

0SVC platit &4stky zaloh, které vypotita na zakladé svého dafiového zakladu. Piehled o pifimech a vydajich ze samostatné vydgletné Cinnosti je pognikatel p0\{i-
nen podat do 8 dnil po podani dafiového priznéni prislusné zdravotni pojigfovn&. Pro vznik povinnosti platit zdravotni pojisténi (zalohy) nenf rozhodujici datum zis-

kéni Zivnostenského nebo jiného oprévnéni podnikatelem, diileZite je samotné zah4jeni ¢innosti podnikatele.

f;ﬂ souwsmsn‘

Urady préce — aktivnf politika
zamestnanosti a rekvalifikace
Penize, které UP vyplaci uchazetim ve for-
mé ,podpory*, maji formu tzv. pasivnf politi-
ku zamé&stnanosti.

o Druhou formou penéz, kterymi stét pro-
strednictvim UP ovliviiuje zaméstnanost, je
tzv. aktivnf politika zaméstnanosti — finance,
0 které mohou adat na UP podnikatelé nebo
firmy, které vytvoii nova pracovni mista a za-
méstnajf zde uchazece evidované na UP.

e Dalsi moznosti ke snizeni nezaméstna-
nosti a dtileZitou funkef UP je forma
rekvalifikace. Jsou to rekvalifikacni progra-
my, které organizuji UP podle podmingk ve
svém regionu. Pri rekvalifikaci se prihlizi

k dosaZenému vzdélani a praxi uchazecCe,

k jeho zdravotnimu stavu a dalsim vlastnos-
tem. K rekvalifikaci se vyuZivajf rizné formy
teoretické a praktické pifpravy.

Mohou to byt i ugilisté, odborné Skoly a jind
zaffizeni, ktera se touto ¢innosti zabyvaji. Ua-
dy préace tuto rekvalifikaci organizujf a hrad.

Rekvalifikovany uchazet ma pak opravng-

ni na trovni vyucent, zauceni nebo zaSkole-
ni a na zakladé toho se miize uchéazet o nové
zaméstnani.

Aktivni podpora zameéstnanosti a rekvalifika-
ce jsou dileZité zejména pro lidi z oblasti za-
sazenych tzv. strukturalni nezaméstnanos-
tf, tedy z oblastf, ve kterych doSlo k dtlumu
préace a kde se tak zvysila strukturalni neza-
méstnanost (Utlum hornictvi, textilniho prd-
myslu apod.)
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Vyplata mzdy

Mzda i ndhrady mzdy se vyplaci zpétné za ukonceny mésic. Vyplaci se tedy

v nésledujicim mésici ve stanoveny den. Dnes je nejrozsifenéjsi formou pievod
penéz z ictu firmy na tcet zaméstnance.

Uiad prace a hmotné zabezpeceni -
v nezameéstnanosti

Kazdy obdan md pravo zvolit si zaméstnani, které mu vyhovuje, a vykonavat je
bud na tizemi naseho statu, nebo v ciziné. Jestlize se zdjemci o zaméstnani nepodafi
sehnat odpovidajici praci, mé prévo pozadat o pomoc tfad prace (déle jen UP), a to
ten, ke kterému patti podle svého trvalého bydlisté.

Pracovnici UP maji ptehled o volnych pracovnich mistech ve svém regionu a ta
jsou nabizena nezaméstnanym lidem. Pokud se nedai{ zajistit pfiméfené zaméstnani
do sedmi kalendafnich dnti od doby ukondeni pfedchoziho zaméstnani, ma klient 10)%
narok na hmotné zabezpedeni v nezaméstnanosti (znimé pod pojmem ,podpora”).

Uchaze¢ o zaméstnani musi pfi pfihlaSeni na UP pfedloZit:

e zapottovy list od posledniho zaméstnavatele — vystupni doklad o ukoncenf pra-
covniho poméru, potvrzeni o vysi priumérného ¢istého vydélku, vyplnény tisko-
pis (Z4dost o zprostfedkovani zaméstndni) a ¢estné prohlaseni o tom, Ze nevyka-
zuje podnikatelskou ¢innost.

Podle souasné pravni normy narok na hmotné zabezpeceni trva nejdéle 6 mésicd.
Prvni tfi mésice ve vy$i 60 % primérného mési¢niho ¢istého vydélku, dalsi tfi mési-
ce ve vy$i 50 %. Pokud po této dobé uchaze¢ nenajde vhodné zaméstnani, mtiZe ucha-
ze¢ 7adat o podporu z prostfedki socidlniho zabezpeceni.

Utady préce tedy vykazuji ¢innost v tzv. pasivni politice zaméstnanosti a déle
v aktivni politice zamé&stnanosti. Organizuji a financuji rovnéZz rekvalifikaéni kur-
zy uchazeéu o zaméstnani (vice viz souvislosti vlevo).

Zivotni a existen¢ni minimum

Zivotni minimum je minimalni spolefensky uznané hranice penéznich pri-
jmi k zajisténi vyZivy a ostatnich zékladnich osobnich potteb. Napiiklad astka
pro jednotlivce ¢ini 3 126 K¢&/mésic (stav z roku 2011).

Existen¢ni minimum je minimalni hranici penéZnich pffjmt, kterd se pova-
Zuje za nezbytnou k zajiSténi vyZivy a ostatnich zékladnich osobnich potfeb na
urovni umoziiujici pFeziti. V soucasnosti ¢ini 2020 K¢ za mésic. Existencni mini-
mum nelze pouZit u nezaopatifeného ditéte, u poZivatele starobniho dtichodu,
u osoby plné invalidni a u osoby stars{ 65 let.



Aktivni pristup k uplatnitelnosti na trhu é’

prace

KaZdy clovek si néjak piedstavuje svoji existenci, planuje si dosaZen{ uréitych met
b&hem svého Zivota. Je obecné jedno, zda to pro nékoho bude cestovani, pro jiného
rodina a jeji zabezpeceni ~ ani jedno (vétsinou) nelze realizovat bez odpovidajicich
piijma, které zajistuje préce.

Co obecné délat pro to, aby byl ¢lovék na pracovnim trhu spésny a aby byl o néj
(jako o pracovnika) zajem?

Urcité je dobré sam na sobé pracovat, tedy aktivné pfistupovat k postupnému bu-
dovani své kariéry, aktivné hledat zamestnani, @«««+««eceeeeeeeteiiiiiiiuriiiinnnnns >» |
Zkusme si naznait kli¢ové okamziky a stavy, kterymi by mél ¢lovék tispééné pro-
jit; jsou ve velmi obecné roving, avsak skute¢né platné:
1. Radné dostudovat ucebni & studijni obor na tirovni stfedoskolského vzdélani.
2. Pokud nésleduji dalsi studia (na vysoké ¢i vyssi odborné kole), pak se snaZit
béhem néj ziskdvat pracovni zkuSenosti (napt. ve firmach poskytujici zizemi
pro vykonavani praxe béhem studia). Tyto pracovni zkuSenosti velmi pomaha-

ji pfi uchazeni se praci po studiu nebo miiZe absolvent nastoupit do zaméstnani
u této firmy.

3. K praci v zaméstnani pfistupovat zodpovédné a iniciativné, nebranit se firemni-
mu Skoleni a dopliiovani znalosti a dovednosti.

4. SnaZit se dopltiovat znalosti a dovednosti i z jinych obort, tedy rozsifovat si své

portfolio dovednosti.

5. Osvojovat si cizi jazyky.

Shrnuti kapitoly

* Zakladni pravni rimec vztahujici se k zaméstnani stanovuje v CR préavé Lis-
tina zakladnich prav a svobod; hlavnim zakonem upravujicim problematiku
prace je zakonik prace.

* Trh price je druhotny trh; je odvozeny od zakladniho trhu vyrobki a sluzeb.

vvvvvv
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* Pfi posuzovéni vlastnosti uchazece v ndvaznosti na pozadavky obsazované-
ho mista se hodnoti jeho nasledujici vlastnosti: fyzické a dusevni pozadav-
ky, dovednosti, vzdélani a kvalifikace, pracovni zku3enosti a charakteristi-
ka osobnosti.

* PFormy mezd se déli do dvou skupin, a to zdkladni (pevné) a doplitkové (variabil-
ni) formy mezd.

* Celkovd mzda nesmi byt niz$i, nez je vlidou stanovena tzv. minimalni mzda.

 Utady prace vykazuji ¢innost v tzv. pasivni politice zaméstnanosti a déle
v aktivni politice zaméstnanosti. Organizuji a financuji rovnéz rekvalifikacni
kurzy uchazedi o zaméstnani.

Naméty pro samostatnou praci

. Jaky pravni dokument fesi pracovnépravni vztahy?
. Zkuste pojednat o soucastech celého systému odméiiovani. Co mezi né patii?
. Co jsou tzv. firemni benefity?

. Jaké formy mezd znate?

g B, W N =

. Zkuste se zamyslet nad tim, kam by mély sméfovat predstavy o vasi pracovni
kariére. Co jste pro to ochotni udélat?

6. Zkuste si na internetu projit pracovni nabidky personalnich agentur a pracov-
nich portalti.

" Zaméstnani
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Internetové portaly s tematikou prace

Nezapomefite se pii hiedanf nového zamést-
néni podivat také na webové portaly, kieré se
zam@fujf na oblast pracovnich pifleZitosti.
Pokud to spojfte s pracovnimi agenturami,
tim urdité rozsfifte své moznosti.

Kromg pasivniho vyhledévani mezi na-
bizenymi pracovnimi pozicemi si na vétsi-
né z tchto portalii prace miZete zfidit i svlj
uZivatelsky profil, do kterého miiZete zadat
své dovednosti, pracovni zku$enosti, vzdgl4-
nf apod.

Nezapomeiite, Ze na tyto evidované nabidky
uchaze&{i o praci se divajf i personalisté

. firem. Co kdyZ padnete do oka pravé jim?

Pracovnich portlti je mnoho. Z nejzndméj-

$ich to jsou naprikiad Jobpilot.cz, Sprace.cz,

Jobs.cz apod.

Obor: ITintemet.muItimé&ié CJ

Region:  Cesk4 republika 4
(vazek | véechny dvazky [

Hiedejpraci | RozSifené hiedani

Souhrn

Moje poznamky:

Naméty a tipy
pro samostatnou
praci
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